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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO – BICOCCA 
 

PIAZZA DELL’ATENEO NUOVO, 1 MILANO – C.A.P. 20126 

   

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
DEL GIORNO 18 MAGGIO 2021 

N. 5 

Il giorno 18 maggio 2021 – alle ore 14.00 – presso il Rettorato – Piazza dell’Ateneo Nuovo, 1 – si è riunito il 
Consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Milano – Bicocca in modalità mista (telematica e 
in presenza). 
 
 
PRESIDENTE La Magnifica Rettrice 
 Prof.ssa Giovanna Iannantuoni 
 
 
SEGRETARIO Il Direttore Generale 
 Dott. Cristiano Nicoletti 

assistito per le operazioni relative alla verbalizzazione dalla 
Dott. Emanuela Mazzotta 

Presenti 
Prof. Raffaella Meneveri 
Prof. Marco Paganoni  
Prof. Angelo Riccaboni 
Prof. Patrizia Steca 
Prof. Lucia Visconti Parisio 
Dott. Bonaria Biancu  
Ing. Giuliano Busetto 
Dott. Raffaele Liberali  
Dott. Beatrice Colombo  
Dott. Francesco Paladini 
 
 
Assistono alla seduta 
Prof. Marco Emilio Orlandi Pro-Rettore Vicario 
Prof. Alberto Avoli Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
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La Rettrice, constatata la presenza del numero legale, dichiara aperta la seduta per la trattazione del seguente:  

ORDINE DEL GIORNO 

Comunicazioni della Rettrice 
Provvedimenti per la didattica e regolamenti 
Infrastrutture, approvvigionamenti, bilancio e patrimonio 
Provvedimenti per il personale  
Provvedimenti per la ricerca, brevetti, spin-off e trasferimento tecnologico  
Varie ed eventuali 
 
(Deliberazioni discusse: dalla n. 296 alla n. 369, totale n. 74) 
 

*** 
 
Il Sig. Francesco Gramazio, collaboratore esterno all’Ateneo è collegato alla seduta per svolgere attività di 
presidio di assistenza tecnica. 
 

 
……OMISSIS…… 
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PROVVEDIMENTI PER LA RICERCA, BREVETTI, SPIN-OFF E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

 
……OMISSIS…… 

 

Deliberazione n. 366/2021/CdA MODIFICHE ALLO STATUTO DELL’ASSOCIAZIONE “CENTRO STUDI 
RICCARDO MASSA” 

 
UOR Proponente: Area della Ricerca 
 
La Prof.ssa Raffaella Meneveri illustra l’argomento in oggetto e ricorda che in data 17.4.2008, previa delibera 
del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca, è 
stata costituita l’Associazione non riconosciuta “Centro Studi Riccardo Massa” con l’obiettivo di:  
− diffondere il pensiero e l’azione di Riccardo Massa, mantenendoli vivi nel dibattito della pedagogia 

italiana contemporanea quale punto di riferimento e stimolo alla ricerca teorico-dottrinale e pratico-
applicativa; 

− Promuovere gli studi pedagogici e di filosofia dell’educazione con particolare attenzione agli ambiti 
di ricerca che hanno costituito oggetto della riflessione di Riccardo Massa. 

 
L’Associazione [C.F. e P.IVA 97494890151] ha sede  a Milano, Via Battistotti Sassi n. 30, e ha durata illimitata. 
 
Gli attuali Associati sono elencati nell’allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante 
(ALLEGATO A alla delibera n. 366/2021/CdA), nel quale sono indicati anche i fondatori. 
 
Al 31.12.2019 l’Associazione presenta un avanzo di esercizio pari a € 1.412. La relazione sulla gestione allegata 
al bilancio “esercizio 2019” è allegata al presente verbale di cui costituisce parte integrante (ALLEGATO B 
alla delibera n. 366/2021/CdA). 
 
Attualmente la Prof.ssa Cristina Palmieri e il Prof. Pierangelo Barone, entrambi afferenti al Dipartimento di 
Scienze Umane “R. Massa” sono rispettivamente delegato effettivo e delegato sostituto nell’Assemblea 
dell’Associazione in rappresentanza di questo Ateneo. 
 
L’Università degli Studi di Milano-Bicocca ha versato all’atto della costituzione dell’Associazione una quota 
associativa una tantum pari a € 10.000,00. 
 
MODIFICA DELLO STATUTO 
Con nota del 6.5.2021 la direzione dell’Associazione ha comunicato all’Università che si è reso necessario un 
adeguamento dello Statuto ai sensi della legge delega di Riforma del Terzo Settore (Legge delega n. 106/2006 
e successivi provvedimenti tra cui il Codice del Terzo settore - D. Lgs. 117/2017) al fine di procedere alla 
trasformazione dell’Associazione in Ente del Terzo Settore e iscrizione nel Registro Unico del Terzo Settore 
istituito in virtù della suddetta normativa. 
Tale iscrizione consente agli Enti del Terzo Settore (ETS) di beneficiare di agevolazioni di carattere fiscale. 
 
Conseguentemente, con la consulenza del Centro Servizi del Volontariato di Milano è stata elaborato il nuovo 
Statuto dell’Associazione, allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante (ALLEGATO C alla 
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delibera n. 366/2021/CdA), nella versione integrata dai competenti uffici dell’Ateneo. La nuova versione dello 
Statuto sarà approvata dall’Assemblea nella seduta del 28.5.2021. 
 
Si riporta di seguito una sintesi dei contenuti più rilevanti del nuovo Statuto, rinviando all’allegato per la 
versione integrale. 

- Art. 1 - Denominazione e sede 
È costituita, l’associazione denominata “Centro Studi Riccardo Massa 
settore (o ETS)” in breve in forma di acronimo “CSRM ETS” e di seguito “associazione”. 
L’associazione è un Ente del Terzo settore, è disciplinata dal presente statuto e agisce nei limiti del 
d.lgs. 117/2017.  
L’associazione ha sede legale nel Comune di Milano e la sua durata è illimitata. 

- Art. 2 - Finalità 
L’associazione non ha scopo di lucro e persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. In 
particolare si propone di diffondere il pensiero e l’azione di Riccardo Massa, mantenendoli vivi nel 
dibattito della pedagogia italiana contemporanea quale punto di riferimento e stimolo alla ricerca 
teorico-dottrinale e pratico-applicativa. 
La finalità del CSRM è la promozione di studi pedagogici e di filosofia dell’educazione con 
particolare attenzione agli ambiti di ricerca che hanno costituito oggetto della riflessione di Riccardo 
Massa: la fondazione epistemologica della pedagogia e del sapere educativo nelle sue dimensioni 
strutturali e latenti, la ricostruzione delle maglie di un discorso disperso nei suoi numerosi e variegati 
orizzonti di senso e campi di applicazione; tale finalità si declina quindi sia nella promozione della 
ricerca educativa, intesa come luogo privilegiato di congiunzione tra la possibilità di produrre 
conoscenza e consapevolezza sull’esperienza educativa e la possibilità di costruire teoria 
pedagogica, sia nell’esercizio di pratiche formative fondate sulla proposta della “Clinica della 
formazione” da Riccardo Massa elaborata e rivolte a tutte le figure professionali dell’educazione e  
della formazione. 

- Art. 3 - Attività di interesse generale 
L’associazione, nel perseguire le finalità di cui sopra, svolge in via esclusiva o principale attività di 
interesse generale, di cui all’art. 5, comma 1 del D.Lgs 117/2017. Allo scopo di restituire il legame 
indissolubile tra  teoria e prassi dell’educazione nel percorso di pensiero e di vita di Riccardo Massa, 
l’associazione intende operare secondo tre direttrici di azioni: 

A. “Centro  di  Studio  e  Documentazione   Riccardo  Massa”,   con  lo  scopo  della promozione  
e  organizzazione  di  cicli  di  incontri,  tavole  rotonde,  conferenze, seminari, convegni e 
scambi culturali a livello nazionale e internazionale, nonché apposita attività editoriale al 
riguardo; 

B. ”Archivio Riccardo Massa”, con lo scopo della raccolta a catalogo di materiale bibliografico, 
notizie, corrispondenza, documenti, articoli, pubblicazioni, studi e ricerche compiuti, 
nonché delle opere di Riccardo Massa, da destinare alla pubblica consultazione; 

C. “Centro di Ricerca e Formazione Riccardo Massa”, con lo scopo della promozione e 
organizzazione di ricerche sui temi dell’educazione e della formazione, nonché con lo scopo 
della promozione, supporto e sostegno alla organizzazione di corsi di formazione per tutte 
le figure coinvolte nella pratica educativa. 

- Art. 4 – Attività diverse 
L’Associazione può esercitare attività diverse da quelle di interesse generale individuate nell’art. 3 
purché assumano carattere strumentale e secondario  nel pieno rispetto di quanto stabilito dall’art. 6 
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del D.Lgs. 117/2017 e relativi provvedimenti attuativi. Spetta al consiglio direttivo l'individuazione 
di dettaglio di tali attività. 

- Art. 5 – Raccolta fondi 
L’Associazione può realizzare attività di raccolta fondi anche in forma organizzata e continuativa al 
fine di finanziare le proprie attività di interesse generale e nel rispetto dei principi di verità, 
trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e con il pubblico. 

- Art. 6 – Ammissione 
Possono aderire all’Associazione tutte le persone fisiche e giuridiche che, interessate alla 
realizzazione delle finalità istituzionali, ne condividono lo spirito e gli ideali. Il numero degli 
associati è illimitato.  
I soci sono suddivisi in fondatori, ordinari e onorari. 
L’Università degli Studi di Milano - Bicocca e l’Università degli Studi di Milano hanno conferito 
all'Associazione solo al momento della costituzione una quota una tantum forfettaria nella misura di 
Euro 10.000,000 cadauno con espressa  esenzione del conferimento di quote annuali. Eventuali 
ulteriori risorse per specifiche iniziative saranno concordate tramite appositi atti scritti tra 
l'Associazione e ciascuna Università. 

 
- Art. 8 - Perdita della qualifica di socio 

La qualità di socio si perde in caso di decesso, recesso, scioglimento o esclusione. 
- Art. 9 – Attività di volontariato 

L’attività di volontariato è prestata in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fine di lucro 
neppure indiretto ed esclusivamente per fini di solidarietà. 
Le prestazioni fornite dai volontari sono a titolo gratuito e non possono essere retribuite neppure dal 
beneficiario.  

- Art. 10 - Gli Organi dell’Associazione sono: 
 L’Assemblea dei Soci: composta da tutti gli associati, ciascuno dei quali ha diritto di 

esprimere un voto; 
 Il Consiglio Direttivo: organo di governo dell’Associazione, composto da un minimo di 3 

ad un massimo di 5 (cinque) componenti, eletti dall’Assemblea tra gli associati; 
 Il Presidente: eletto dal Consiglio Direttivo tra i suoi componenti, ha la rappresentanza legale 

dell’Associazione 
 L’Organo di controllo: nominato dall’Assemblea, vigila sull’osservanza della Legge e dello 

Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; 
 Il Comitato Scientifico: ha una funzione consultiva ed è costituito dai fondatori e da figure 

di spicco — italiane e straniere — nell’ambito delle scienze dell’educazione, indicate dal 
consiglio direttivo. 

 
- Art. 23 – Patrimonio e risorse economiche 

1. Il patrimonio dell’Associazione è costituito: 
a) dal Fondo di Dotazione vincolato; 
b) dalle pubbliche e private contribuzioni con destinazione espressa e/o deliberata dal 

Consiglio Direttivo ad incremento del patrimonio; 
c) da  ogni  altro  bene che  pervenga  alla  associazione  a  qualsiasi  titolo  e  che  sia 

espressamente destinato ad incremento del Patrimonio; 
d) dai residui di gestione non utilizzati e non trasferiti ai successivi esercizi; 
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e) dai fondi di riserva costituiti con eventuali avanzi di gestione. 
 

2. Le entrate economiche dell’associazione sono rappresentate: 
a) quote associative; 
b) contributi pubblici; 
c) contributi privati; 
d) donazioni e lasciti testamentari non destinati ad incremento del patrimonio; 
e) rendite patrimoniali; 
f) fondi pervenuti da raccolte pubbliche effettuate occasionalmente, anche mediante 

offerta di beni di modico valore e di servizi; 
g) entrate derivanti dallo svolgimento di attività di interesse generale nelle modalità 

previste dall’art. 79, comma 2 del D.Lgs. 117/2017; 
h) altre entrate espressamente previste dalla legge; 
i) eventuali proventi da attività diverse nel rispetto dei limiti imposti dalla legge o dai 

regolamenti. 
 

- Art. 27 - Devoluzione del patrimonio 
In caso di estinzione o scioglimento, il patrimonio residuo è devoluto, previo parere dell’Ufficio 
regionale del Registro unico nazionale del Terzo settore di cui all’art 45, comma 1, del d.lgs. 
117/2017 qualora attivato, e salva diversa destinazione imposta dalla legge, ad altro Ente del Terzo 
settore individuato dall’Assemblea, che  nomina il liquidatore, aventi analoga natura giuridica e 
analogo scopo. Nel caso l’Assemblea non individui l’ente cui devolvere il patrimonio residuo, il 
liquidatore provvederà a devolverlo alla Fondazione Italia Sociale a norma dell’art. 9, comma 1, del 
d.lgs. 117/2017. 

 
COMMISSIONE PER LA RICERCA, BREVETTI, SPIN-OFF E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO: 
La Commissione per la Ricerca, Brevetti, Spin-Off e Trasferimento Tecnologico ha espresso parere favorevole 
nella seduta dell’11.5.2021. 
 
NORMATIVA DI RIFERIMENTO: 

- Art. 36 e s.s. codice civile; 
- Art. 41 dello Statuto dell’Università “Partecipazione dell’Università a forme associative”. 

 
VISTO DEL DIRIGENTE: 
Il Dirigente Dott. Michele Nicolosi, valutata l'istruttoria effettuata dal Settore competente, attesta per quanto di 
competenza la regolarità e la legittimità dell'atto e ne propone la presentazione agli Organi di Ateneo. 
 
 
Al termine della discussione, 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
alla luce di quanto sopra esposto, 

DELIBERA 
all’unanimità, di approvare: 
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− la nuova versione dello statuto dell’Associazione Centro Studi “Riccardo Massa” (ALLEGATO C alla 
delibera n. 366/2021/CdA); 

− il conferimento del mandato alla Rettrice per l’approvazione di eventuali ulteriori modifiche che si 
rendessero necessarie nelle more della formalizzazione; 

− il conferimento del mandato alla Rettrice di sottoscrivere gli atti necessari alla partecipazione 
dell’Università alle attività dell’Associazione. 

 
*** 

La presente delibera è letta e approvata seduta stante. 
*** 

 

 
……OMISSIS…… 

 

 
 
Non essendovi altri argomenti da trattare, la Rettrice dichiara chiusa la seduta alle ore 16.30. 
 
 IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 
 Dott. Cristiano Nicoletti Prof.ssa Giovanna Iannantuoni 
 

Totale pagine n. 7 
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