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Ricerca e Forme associative    
 
Deliberazione n. 
857/2022/CdA 

ADESIONE ALL’ASSOCIAZIONE ITALIANA DEGLI INCUBATORI 
UNIVERSITARI E DELLE BUSINESS PLAN COMPETITION LOCALI - PNI-
CUBE 

  
UOR Proponente: SETTORE VALORIZZAZIONE PER LA RICERCA 

 
  VOTO   
Componente Nome e Cognome F C A Ass Nc 
Rettrice Giovanna Iannantuoni    X  
Pro-Rettore Vicario Marco Emilio Orlandi      
Componente interno Bonaria Biancu X     
Componente interno Elisabetta Biffi X     
Componente interno Carlo Ferrarese X     
Componente interno Marina Lotti X     
Componente interno Lucia Visconti Parisio X     
Componente esterno Nicolò Dubini X     
Componente esterno Giuliano Busetto X     
Componente esterno Raffaele Liberali X     
Rappresentante degli Studenti Luca William Biffi X     
Rappresentante degli Studenti Barbara Morandi X     

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (Ass - Assente) – (Nc – Non convocato) 

Presidente     Pro-Rettore Vicario 
Prof. Marco Emilio Orlandi 

 
Segretario     Il Direttore Generale 

Dott. Cristiano Nicoletti 
assistito per le operazioni relative alla verbalizzazione 
dalla Dott.ssa Paola Santoro 
 

Assistono alla seduta:  
Prof.ssa Maria Luce Frezzotti   Presidente Scuola di Dottorato 
 

*** 
 
Il Pro-Rettore Vicario illustra l’argomento in oggetto e ricorda che l’Associazione Italiana degli Incubatori 
Universitari e delle Business Plan Competition Locali (di seguito anche “PNICUBE” o “Associazione”) 
nasce nel 2003 sulla scia delle esperienze del progetto IUNet, gestito dall’Associazione Incubatori 
Universitari – AIU e finanziato dal Ministero delle Attività Produttive, il cui obiettivo era di creare una rete 
di collegamento tra gli incubatori di impresa universitari, e il Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), che 
raccoglie e premia i migliori progetti di impresa nati in ambito universitario. 
 
PNICUBE [P.IVA: 09376550019 - sede in Torino (TO) presso la sede di I3P - Società per la gestione 
dell'Incubatore del Politecnico di Torino - S.c.p.a,] è un’associazione non riconosciuta e senza scopo di lucro 
che si occupa di politiche di trasferimento tecnologico attraverso la creazione di imprese innovative dal 
mondo della ricerca accademica. L’Associazione riunisce gli incubatori e le business plan competition 
(denominate Start Cup) accademiche italiane, con l’obiettivo di stimolare la nascita e accompagnare al 
mercato nuove imprese ad alto contenuto di conoscenza di provenienza universitaria.  
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L’Associazione ad oggi conta 51 associati tra Università e incubatori accademici - coinvolgendo le regioni 
italiane attraverso le Start Cup regionali - ed è promotrice di due importanti iniziative: il Premio Nazionale 
per l’Innovazione – PNI, che seleziona le migliori idee d’impresa innovative, e l’evento Italian Master 
Startup Award (ex Start Up dell’Anno) che premia la giovane impresa Hi-Tech che ha conseguito il maggior 
successo di mercato. 
Gli ultimi due bilanci ricevuti dall’Associazione (Allegato 1 e Allegato 2, allegati alla presente deliberazione 
di cui costituiscono parte integrante) presentano il seguente risultato economico: 

– 2020: Utile € 2.623,00; 
– 2021: Utile € 2.449,00. 

 
PROPOSTA ADESIONE DELL’UNIVERSITÀ ALL’ASSOCIAZIONE: 
Considerato lo scopo dell’Associazione e la congruenza con le finalità perseguite dall’Ateneo in riferimento 
alla valorizzazione della Ricerca, il Prof. Salvatore Torrisi, Pro-Rettore alla Valorizzazione della Ricerca, ha 
proposto l’adesione dell’Università all’Associazione, che è di interesse generale dell’Ateneo.  
 
L’Adesione a PNICube permetterebbe all’Ateneo di potenziare ed estendere la propria rete di stakeholder 
legati al mondo dell’imprenditorialità accademica, offrendo una ulteriore opportunità da affiancare a 
programmi di cui l’ateneo è già promotore (iBicocca, Falling walls Lab, BiUniCrowd, Start Cup Lombardia). 
Di fatti, scopo dell’Associazione è quello di riunire gli incubatori universitari - società e consorzi a 
partecipazione prevalente universitaria - nonché università e centri di ricerca pubblici che realizzano al loro 
interno attività di creazione di imprese, come ad esempio business plan competition locali. L’Associazione 
intende promuovere iniziative volte a sensibilizzare i contesti socio-economici di riferimento nonché azioni 
di formazione ed informazione rivolte agli operatori del settore anche acquisendo idonei finanziamenti. 
L’adesione all’Associazione consentirebbe all’Ateneo di conseguire i vantaggi previsti per i soci, di seguito 
riportati in sintesi: 

• Favorire la diffusione di una cultura tesa alla nascita e alla crescita di incubatori universitari;  
• Scambiare esperienze tra i soci e favorire la loro reciproca collaborazione;  
• Favorire l’adozione di politiche a favore dello sviluppo di iniziative di incubazione di imprese presso 

gli enti di governo dell’economia e del territorio;  
• Acquisire finanziamenti indirizzati alle attività di creazione di impresa; 
• Promuovere e sostenere i soci nel collegamento e collaborazione con entità analoghe di altri Paesi;  
• Favorire la diffusione di informazioni di interesse degli operatori tramite pubblicazioni, convegni e 

attività formative;  
• Favorire la creazione di start up della ricerca;  
• Contribuire all’organizzazione del Premio Nazionale per l’Innovazione, la finale nazionale delle 

business plan competition locali. 
 
QUOTE ASSOCIATIVE: 
L’Art. 13 dello Statuto dell’Associazione prevede: 
<<Il patrimonio dell'Associazione è costituito da tante quote associative di ammissione quanti sono i soci, 
dagli avanzi della gestione, nonché da ogni altro contributo versato in conto patrimonio da soggetti pubblici 
o privati […] >>. 
 
L’Art. 14 dello Statuto prevede: 
<<Oltre alla quota associativa di ammissione di cui all’articolo precedente, i soci sono tenuti al pagamento 
di una quota associativa annuale nella misura stabilita dall'Assemblea Ordinaria in sede di approvazione 
del bilancio annuale, su proposta del Consiglio Direttivo. L'Assemblea può altresì deliberare, su proposta 
del Consiglio Direttivo, contributi straordinari a carico dei soci. 
Nei trenta giorni successivi all'assunzione delle delibere concernenti la quota associativa annuale e/o i 
contributi straordinari, ciascun socio può recedere. […]>> 
 
Nello svolgimento dell’attività istruttoria l’Area delle Ricerca di questo Ateneo ha appreso per le vie brevi 
dai referenti dell'Associazione che, nonostante da statuto sia prevista a carico dei soci una quota associativa 
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di adesione e una quota associativa annuale, il cui importo dovrebbe essere stabilito dall’Assemblea, 
dall’anno della fondazione (2003) tali quote non sono mai state richieste agli associati.  
 
A conferma di quanto riferito, i referenti dell’Associazione hanno trasmesso all’Università copia del verbale 
dell’Assemblea del 25.6.2021 (Allegato 3 alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante), del 
quale si riporta di seguito, integralmente, la deliberazione al punto 3: 
 
<< 3) Delibera sulla quota associativa annuale 
Lo statuto di PNICube all’Art.14 Quota associativa annuale che “i soci sono tenuti al pagamento di una 
quota associativa annuale nella misura stabilita dall'Assemblea Ordinaria in sede di approvazione del 
bilancio annuale, su proposta del Consiglio Direttivo”. 
Considerando che la situazione patrimoniale ed economica dell’Associazione non richiede di ricorrere a 
contributi da parte dei soci per il normale funzionamento della stessa, il Presidente Grandi propone 
all’Assemblea dei Soci di confermare anche per l’esercizio 2021 di non procedere alla richiesta di quota 
associativa da parte dei Soci. 
L’Assemblea approva all’unanimità>>. 
 
STATUTO: 
L’Associazione è regolata dallo statuto di cui si riportano di seguito i punti essenziali rinviando per la 
versione integrale all’Allegato 4 alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante: 
 
Durata (Art.3) 
La durata dell’Associazione è fissata fino al 31 dicembre 2050. 
 
Scopo (Art.4) 
Scopo dell’Associazione, che non persegue fini di lucro, è quello di riunire gli incubatori universitari -  
Società e consorzi a partecipazione prevalente universitaria - nonché università e centri di ricerca pubblici 
che realizzano al loro interno attività di creazione di imprese, come ad esempio business plan competition 
locali.  

 
Associati (Art.6) 
Oltre ai soggetti che costituiscono l’Associazione, possono divenire soci le università, le società e i consorzi 
a partecipazione universitaria significativa, e gli Enti Pubblici di Ricerca italiani che gestiscono o coordinano 
incubatori di impresa o business plan competition locali. La domanda di ammissione dovrà evidenziare le 
caratteristiche statutarie del richiedente. L’ammissione viene deliberata dal Consiglio Direttivo a 
maggioranza assoluta. 
 
Organi dell’Associazione (Artt.7-12) 
Gli organi dell'Associazione sono:  

– l'Assemblea dei soci; 
– il Consiglio Direttivo;  
– il Presidente;  
– il Segretario; 
– il Revisore dei conti. 

 
• L’Assemblea dei Soci: è costituita dai legali rappresentanti dei soci o dai loro delegati. Ad ogni socio, 

in regola con il pagamento delle quote sociali, spetta un voto; 
• Consiglio Direttivo: l’Associazione è amministrata da un Consiglio Direttivo composto da un numero 

minimo di 10 sino ad un massimo di 15 membri, compreso il Presidente, designati dall’Assemblea tra 
le persone candidate dagli associati di PNICube; 

• Il Presidente: è nominato dal Consiglio Direttivo tra i suoi membri, è il legale rappresentante 
dell’Associazione e la rappresenta di fronte ai terzi. 
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• Il Segretario: dirige l’Ufficio di segreteria e svolge funzioni di tesoriere; istruisce i lavori di tutti gli 
organi dell’Associazione; predispone i bilanci e collabora all’organizzazione delle manifestazioni 
promosse dall’Associazione. La carica di Segretario è incompatibile con altre cariche in seno 
all’Associazione.  

• Revisore dei conti: è nominato dall’Assemblea e resta in carica per un triennio. Si esprime sul 
rendiconto finanziario, verificando il rispetto dei principi contabili e delle norme statutarie. 
 

Patrimonio (Art.13) 
Il patrimonio dell'Associazione è costituito da tante quote associative di ammissione quanti sono i soci, dagli 
avanzi della gestione, nonché da ogni altro contributo versato in conto patrimonio da soggetti pubblici o 
privati. 
In caso di perdite risultanti dalla gestione, le università socie non saranno obbligate a effettuare il 
ripianamento di tali perdite. I soci diversi dalle università si assumono le conseguenti obbligazioni, 
assicurando in tal senso ampia e completa manleva alle università socie per ogni azione e/o pretesa rivolta 
verso le stesse e/o l’Associazione da parte di terzi e derivanti da obbligazioni dell’Associazione medesima. 
La suddetta manleva è riportata nell’atto costitutivo dell’Associazione sottoscritto dai soci che la 
costituiscono. Un apposito atto integrativo di pari contenuto verrà sottoscritto dai soci non università 
ammessi successivamente. 

 
Quota associativa annuale, entrate e contributi straordinari (Art.14) 
I soci sono tenuti al pagamento di una quota associativa annuale nella misura stabilita dall'Assemblea 
Ordinaria in sede di approvazione del bilancio annuale, su proposta del Consiglio Direttivo. L'Assemblea può 
altresì deliberare, su proposta del Consiglio Direttivo, contributi straordinari a carico dei soci. 
Le entrate dell’Associazione, oltre che dalle eventuali quote associative annuali, possono derivare dai 
proventi delle iniziative sviluppate dall’Associazione, nonché da contributi volontari versati in conto 
esercizio dai soci o da soggetti pubblici o privati. 

 
Bilancio consuntivo annuale (Art. 15) 
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio Direttivo provvede alla redazione del bilancio consuntivo, 
comprensivo di stato patrimoniale e conto economico, che dovrà essere inviato ai soci unitamente all'avviso 
di convocazione dell'Assemblea di approvazione. 
 
Divieto di distribuzione degli utili (Art. 16) 
È fatto divieto di distribuire, anche in modo indiretto, utili o avanzi di gestione nonché fondi, riserve o 
capitale, sia durante la vita dell'Associazione, che in sede di eventuale liquidazione. 
 
Liquidazione (Art. 17) 
In caso di scioglimento, per qualunque causa, il patrimonio dell'Associazione sarà devoluto, detratti i fondi 
necessari alla liquidazione, ad altri enti che perseguano scopi analoghi o a fini di pubblica utilità, salvo altra 
diversa destinazione imposta dalla legge. 

 
Clausola compromissoria (Art. 18) 
Tutte le controversie che dovessero insorgere tra i soci e tra l'Associazione ed i Soci, in ordine 
all'interpretazione e nell'esecuzione dello Statuto, saranno deferite alla decisione di un Collegio arbitrale, 
composto da un membro nominato dal Presidente del Tribunale nel cui circondario ha sede legale 
l'Associazione su istanza della parte più diligente. 
Il Collegio arbitrale così formato deciderà ritualmente secondo quanto previsto dal codice di procedura civile 
ed il lodo verrà registrato qualora la parte soccombente non vi desse esecuzione spontaneamente. 
 
NORMATIVA DI RIFERIMENTO: 

– Artt. 36 e seguenti c.c. in materia di Associazioni non riconosciute; 
– Art. 41 dello Statuto dell’Università “Partecipazione dell’Università a forme associative”. 
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SENATO ACCADEMICO: 
Il Senato Accademico ha espresso parere favorevole nella seduta dell’11.10.2022. 
 
VISTO DEL DIRIGENTE: 
Il dirigente competente, Dott.ssa Andrea Riccio, sulla base dell’esame effettuato dal Settore competente 
attesta la legittimità e regolarità del presente atto e ne propone la sottoposizione ai competenti organi 
dell’Ateneo. 
 
COMMISSIONE PER LA RICERCA, BREVETTI, SPIN-OFF E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO: 
La Commissione per la Ricerca, Brevetti, Spin-Off e Trasferimento Tecnologico ha espresso parere 
favorevole nella seduta del 18/10/2022. 
 
 
Al termine della discussione, il Consiglio di Amministrazione, unanime, delibera di approvare: 
– l’adesione dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca all’Associazione Italiana degli Incubatori 

Universitari e delle Business Plan Competition Locali -PNICUBE; 
– lo Statuto dell’Associazione (Allegato 4);  
– il conferimento di mandato alla Rettrice, o suo delegato, di sottoscrivere tutti gli atti necessari 

all’adesione dell’Università all’Associazione;  
– il conferimento di mandato alla Rettrice, o suo delegato, di sottoscrivere qualsiasi atto conseguente e 

necessario per la realizzazione di tutte le attività e le iniziative dell’Associazione; 
– il conferimento di mandato alla Rettrice di nominare, designare, revocare e sostituire i rappresentanti 

dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca negli organi dell’Associazione, secondo lo statuto 
dell’Associazione. 

*** 
La presente delibera è letta e approvata seduta stante. 

*** 
 
 IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 
 Dott. Cristiano Nicoletti Prof. Marco Emilio Orlandi 

Firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 82/05 


