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Ricerca e Forme associative    
 
Deliberazione n. 
47/2024/CdA 

Adesione all’Associazione Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth 
(Cluster BIG) 

  
UOR Proponente: SETTORE VALORIZZAZIONE PER LA RICERCA 
  VOTO   
Componente Nome e Cognome F C A Ass Nc 
Rettrice Giovanna Iannantuoni    X  
Pro-Rettore Vicario Marco Emilio Orlandi X     
Componente interno Bonaria Biancu X     
Componente interno Elisabetta Biffi X     
Componente interno Carlo Ferrarese X     
Componente interno Marina Lotti X     
Componente interno Lucia Visconti Parisio X     
Componente esterno Nicolò Dubini X     
Componente esterno Giuliano Busetto X     
Componente esterno Raffaele Liberali    X  
Rappresentante degli Studenti Giovanni Barbarossa X     
Rappresentante degli Studenti Cecilia Marzolla X     

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (Ass - Assente) – (Nc – Non convocato) 

Presidente                                                    Pro-Rettore Vicario 
Prof. Marco Emilio Orlandi 

 
Segretario                                                    Il Direttore Generale 

Dott. Cristiano Nicoletti 
assistito per le operazioni relative alla verbalizzazione 
dalla Dott.ssa Emanuela Mazzotta 
 

Assise alla seduta:  
Dott. Alberto Avoli    Presidente Collegio Revisori dei Conti 
 

*** 
 

Il Pro-Rettore Vicario illustra l’argomento in oggetto e comunica che l’Associazione Cluster Tecnologico 
Nazionale Blue Italian Growth – Cluster BIG (di seguito anche “Cluster BIG” o “Associazione”), con sede 
presso il Darwin-Dohrn Museum di Napoli, svolge le proprie attività senza finalità di lucro. Il Cluster BIG è 
l’unico Cluster Nazionale sulla blue economy riconosciuto dal Governo e cofinanziato dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca (MUR): l’Associazione ha come main mission lo sviluppo dell’economia del 
mare e l'implementazione della ricerca in ambito "blu", al fine di ampliare le opportunità di innovazione 
tecnologica per il sistema industriale marino e marittimo dell’Italia. 
 
Il Cluster BIG, allo stato attuale, prevede un numero illimitato di Associati. Possono far parte 
dell'Associazione tutti i soggetti giuridici, aventi stabile organizzazione nel territorio nazionale che esprimano 
un interesse specifico per il tema dell'economia del mare. Gli Associati sono registrati in una delle seguenti 
categorie, in relazione alla loro natura: 
a) imprese; 
b) enti pubblici di ricerca, università e organismi di ricerca pubblici o privati identificati secondo i criteri 
definiti dall'Unione Europea; 
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c) aggregazioni regionali (cluster, poli, laboratori pubblico-privati, ecc.) e distretti tecnologici; 
d) altre organizzazioni pubbliche o private interessate all'attività dell'Associazione. 
 
Ad oggi fanno parte dell’Associazione oltre 90 enti pubblici e privati tra cui Università, Centri di ricerca, 
Distretti regionali, Grandi imprese e PMI, Consorzi di imprese, Associazioni di categoria. L’elenco completo 
dei soci è allegato alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante (ALLEGATO A alla 
deliberazione n. 47/2024/CdA). Per quanto riguarda le Università si indicano di seguito le istituzioni che sono 
già associate al Cluster BIG: 
 
 Libera Università Internazionale degli Studi Sociali  

Guido Carli – LUISS 
 Politecnico di Torino 
 Università degli Studi del Molise 
 Università degli Studi della Calabria 
 Università degli Studi della Tuscia 
 Università degli Studi di Bologna "Alma Mater Studiorum" 
 Università degli Studi di Catania 
 Università degli Studi “G. d’Annunzio” 
 Chieti - Pescara 
 Università degli Studi di Enna "Kore" 
 Università degli Studi di Ferrara 
 Università degli Studi di Firenze 
 Università degli Studi di Genova 
 Università degli Studi di Messina 

 
ATTI CLUSTER BIG: 
L’Associazione è regolata dal proprio statuto, allegato alla 
presente deliberazione di cui costituisce parte integrante (ALLEGATO B alla deliberazione n. 47/2024/CdA). 
 
PROPOSTA ADESIONE DELL'UNIVERSITÀ E QUOTA ASSOCIATIVA: 
L’adesione dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca all’Associazione Cluster BIG è proposta dal prof. 
Paolo Galli, nella sua qualità Professore Ordinario afferente al Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e della 
Terra e Direttore MaRHE Center Maldive (Marine Research and High Education Center), centro di ricerca 
internazionale per lo studio e l’alta formazione, del nostro Ateneo. 
La proposta di adesione è di interesse istituzionale. 
Al riguardo il Pro-Rettore alla Valorizzazione della Ricerca, Prof. Salvatore Torrisi, è stato informato e 
concorda con la proposta di adesione. 
 
Quota di adesione: 
La partecipazione al Cluster BIG prevede il pagamento di una quota da parte di tutti i soci. Gli importi della 
quota di adesione e di quella annuale, nonché le relative modalità di pagamento, sono decisi annualmente 
dall'Assemblea su proposta del Consiglio Direttivo. Tale quota annuale è stata riconfermata dall'Assemblea dei 
Soci del Cluster BIG tenutasi nel novembre 2023 disponendo che gli importi da pagare sarebbero come di 
seguito indicati: 
- euro 1.000 per la quota di adesione una tantum; 
- euro 1.000 per la quota annuale, da versare ogni 12 mesi. 
 
STATUTO CLUSTER BIG: 
Di seguito si riportano i punti essenziali dello Statuto rinviando all’allegato per la versione integrale. 
 
TITOLO PRIMO – ASSOCIAZIONE 
 
Denominazione, Sede, Durata, Oggetto e Scopo ARTT. 1,2,3,4 

 Università degli Studi di Napoli 
"Federico II"

 Università degli Studi di Napoli 
"Parthenope"

 Università degli Studi di Palermo
 Università degli Studi di Pisa
 Università degli Studi di Salerno
 Università degli Studi di Siena
 Università degli Studi di Torino
 Università degli Studi di Trieste
 Università degli Studi di Udine
 Università degli Studi di Venezia "Ca' 

Foscari"
 Università degli Studi RomaTre
 Università Politecnica delle Marche
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Come accennato in premessa, l’Associazione denominata "Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth 
- Cluster BIG ha sede legale a Napoli, ha durata illimitata, e svolge la propria attività senza scopo di lucro. 
L'Associazione ha per oggetto lo sviluppo e il consolidamento del Cluster Tecnologico Nazionale nell'ambito 
dell'economia del mare, per generare, all'intersezione tra ricerca pubblica e privata, opportunità di sviluppo 
tecnologico e innovativo per il sistema industriale marino e marittimo dell'Italia. 
Il Cluster BIG si propone come struttura aperta alla partecipazione incrementale di tutti gli attori nazionali 
interessati ai temi della Blue Growth, con la finalità di creare un'unica realtà aggregativa di valenza nazionale 
(community), capace di essere efficacemente rappresentativa del settore di riferimento in una prospettiva 
internazionale, e come punto di incontro con le Amministrazioni regionali e nazionali. 
 
Lo statuto dell’Associazione prevede le aree tematiche di riferimento per il Cluster BIG, individuate in fase 
costitutiva con riferimento ai documenti strategici internazionali in tema di Blue Growth, e che sono: 
 Ambiente marino, delle acque interne e fascia costiera: monitoraggio ambientale e di sicurezza, 

marine hazard, protezione delle coste, servizi di intervento ambientale, sicurezza in mare e portuale, 
protezione e greening delle coste e dei porti, aree marine protette, integrazione dati, servizi dì 
previsione, inquinamento e scarichi in mare (inclusi residuati bellici), sensori per il rilevamento degli 
indicatori dello stato ambientale; 

 Biotecnologie blu: bioremediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali; 
 Energie rinnovabili dal mare: eolico offshore, energia da onde e ma- ree, geotermia marina, microbial 

fuel celi; 
 Risorse abiotiche marine: oil & gas, estrazione mineraria, idrati di metano, stoccaggio geo logico 

offshore di C02; 
 Risorse biotiche marine: pesca e acquacoltura marina e nelle acque interne, servizi ecosistemici, 

riduzione uso farine di pesce, biodiversità e contrasto diffusione specie aliene; 
 Cantieristica e robotica marina: mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore (estrattive, 

energetiche, civili, ittiche), robotica marina di monitoraggio e sicurezza, sistemi duali per la difesa, 
mezzi di superficie e sottomarini (esclusi i mezzi per la mobilità per le vie d'acqua, già compresi 
nell'ambito del cluster tecnologico nazionale sulla mobilità sostenibile di superficie, terrestre e 
marittima dalla delibera CIPE rammentata al precedente comma 1; 

 Sostenibilità e usi economici del mare; 
 Infrastrutture di ricerca marina e marittima e trasferimento tecnologico; 
 Skills & Job: sviluppo delle competenze abilitanti e dei percorsi di istruzione e formazione. 

 
TITOLO SECONDO – ASSOCIATI 
 
Condotta Etica, Associati, Domanda di Adesione - ARTT. 5,6,7 
Tutti gli Associati si impegnano ad operare nel rispetto della legalità, ad assicurare buona fede e trasparenza 
nei rapporti con degli altri Associati, ed a rispettare la natura confidenziale dei documenti interni 
dell'Associazione e delle informazioni scambiate fra Associati. Gli Associati si impegnano inoltre a garantire 
la conformità a pratiche professionali lecite e al rispetto di quanto richiesto da parte dei propri dipendenti e 
rappresentanti coinvolti nelle attività dell'Associazione.  
 
L'Associazione può avere un numero illimitato di Associati e ne possono far parte tutti i soggetti giuridici, 
aventi stabile organizzazione nel territorio nazionale, che esprimano un interesse specifico per il tema 
dell'economia del mare. Gli Associati sono registrati in una delle seguenti categorie, in relazione alla loro 
natura: 
a) imprese; 
b) enti pubblici di ricerca, università e organismi di ricerca pubblici o privati, identificate secondo i criteri 
definiti dall'Unione Europea; 
c) aggregazioni regionali (cluster, poli, laboratori pubblico-privati, ecc.) e distretti tecnologici; 
d) altre organizzazioni pubbliche o private interessate all'attività dell'Associazione. 
 
Gli Associati godono dei seguenti diritti: 
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 esprimere un rappresentante con diritto di voto nell'Assemblea; 
 convocare l'Assemblea, congiuntamente con almeno un terzo degli altri Associati, fornendo 

indicazione degli argomenti da porre all'ordine del giorno; 
 partecipare alle attività dell’Associazione e eleggere rappresentanti nelle cariche sociali; 
 recedere dall'Associazione, secondo le modalità definite all'art. 8 dello Statuto. 

Gli Associati sono obbligati a: 
 l'osservanza delle norme dello Statuto ed al rispetto delle decisioni assunte dagli organi 

dell'Associazione, nelle materie di loro competenza; 
 astenersi da comportamenti contrari allo scopo e all'attività dell'Associazione; 
 contribuire finanziariamente al funzionamento dell'Associazione, nella misura e con le modalità 

previste dallo Statuto e dalle delibere dell'Assemblea; 
 comunicare all'Associazione le variazioni significative che avvengano all'interno della loro 

compagine. 
 
La richiesta di ammissione deve essere presentata in forma scritta all'Associazione e deve contenere: 
a) l'indicazione della denominazione e della sede del candidato richiedente, la descrizione delle attività del 
candidato nei settori della Blue Growth, la categoria a cui si chiede registrazione ai sensi dell'art.6.2 dello 
Statuto, nonché l'indicazione delle generalità e qualifica della persona designata a rappresentare il candidato 
presso l'Associazione; 
b) la dichiarazione di condividere le finalità dell'Associazione e l'accettazione e l'impegno all'osservanza dello 
Statuto dell'Associazione e delle deliberazioni degli organi associativi; 
c) l'impegno a versare, integralmente a semplice prima richiesta, la quota di adesione e le quote annuali, fatto 
salvo quanto previsto al successivo art. 9, c. 2 dello Statuto. 
L'ammissione di nuovi associati è demandata al Consiglio Direttivo. 
 
Partecipazione finanziaria degli Associati – ART. 9 
Ai sensi dell’articolo 9 dello Statuto, per raggiungere gli scopi precisati, l'Associazione si avvale dei contri- 
buti versati dagli Associati a titolo di quota di adesione e di quota annuale. Successivamente alla costituzione, 
gli importi della quota di adesione e di quella annuale, nonché le relative modalità di pagamento, sono decisi 
annualmente dall'Assemblea su proposta del Consiglio Direttivo. 
Gli Associati dissenzienti sull'importo della quota annua, ove deliberato in aumento rispetto all'annualità 
precedente dall'Assemblea, hanno facoltà di recedere entro 30 giorni dalla comunicazione della deliberazione. 
Il recesso avrà efficacia immediata. 
 
TITOLO TERZO – ORGANI DELL’ASSOCIAZIONE 

 
Organi - ARTT. 10, 11, 12, 13, 14 
Gli organi dell’Associazione sono: 
a) Assemblea degli Associati: è l'organo supremo dell'Associazione, composto dai legali rappresentanti degli 
Associati o loro delegati. Le sue deliberazioni, prese in conformità alla legge e allo Statuto, obbligano tutti gli 
associati attuali, ancorché assenti o dissenzienti, e futuri. Ogni Associato in regola con il pagamento delle 
quote associative ha diritto a un voto. 
b) Presidente e Vice Presidente: sono nominati dall'Assemblea, selezionandoli in base al curriculum per la 
capacità di rappresentanza dei settori industriali della Blue Growth. Il Presidente e il Vice Presidente restano in 
carica per una durata massima di tre anni e il loro mandato può essere rinnovato dall'Assemblea. In caso di 
cessazione dalla carica del Presidente, avvenuta per qualunque motivo, ne assume ad interim la carica il Vice 
Presidente, con il compito di provvedere alla convocazione dell'Assemblea per la sua sostituzione. Al 
Presidente è attribuita la legale rappresentanza dell'Associazione, anche nei confronti dei terzi e in giudizio. 
c) Consiglio direttivo: è l'organo di indirizzo strategico e di gestione, con i più ampi poteri di gestione ordinaria 
e straordinaria. È composto dal Presidente dell'Associazione, che ne presiede i lavori, e dal Vice Presidente e 
da un numero massimo di 20 membri, ripartiti come segue: due per ciascuna delle nove aree tematiche 
identificate all'art. 4.4 dello Statuto, il Coordinatore del Comitato Tecnico Scientifico, il Coordinatore del 
Comitato di Indirizzo Territoriale. 
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I membri del Consiglio Direttivo, ad eccezione del Coordinatore del Comitato di Indirizzo Territoriale, sono 
nominati dall'Assemblea; la carica di membro del Consiglio Direttivo non è cumulabile con la carica di 
membro del Comitato Tecnico Scientifico. 
d) Comitato Tecnico-Scientifico: è l'organo consultivo con la funzione di osservatorio tecnologico e della 
formazione, di indirizzo e proposta di scenari di sviluppo e di attività progettuali. Il Comitato Tecnico 
Scientifico, inoltre, supporta il Consiglio Direttivo nella predisposizione e nell'aggiornamento dei piani 
operativi dell'Associazione e in ogni altra materia su richiesta dello stesso. Il Comitato Tecnico Scientifico è 
composto dal Coordinatore e da un numero massimo di 18 membri, due per ciascuno delle nove aree tematiche 
identificate all'art. 4.4 dello Statuto. I membri del Comitato Tecnico Scientifico restano in carica per una durata 
di tre anni e sono rieleggibili. 
e) Coordinatore del Comitato Tecnico Scientifico: è nominato dall'Assemblea e ha l'incarico di coordinare i 
lavori dello stesso e coadiuvare il Presidente nelle relazioni esterne dell'Associazione. La carica di 
Coordinatore del Comitato Tecnico Scientifico è svolta a titolo gratuito, fatto salvo il rimborso delle spese 
direttamente sostenute per lo svolgimento dell'incarico. 
 
TITOLO QUARTO - ALTRI ORGANISMI DELL'ASSOCIAZIONE 
 
Working Group – ART. 15 
I Working Group sono organismi aggregativi della community nazionale della Blue Growth, nonché lo 
strumento di partecipazione di tutti gli Associati e degli attori istituzionali, ambito di base per la definizione di 
scenari tecnologici condivisi e di posizioni comuni, la maturazione della nuova progettualità e lo scambio delle 
conoscenze e delle esperienze. Il Comitato Tecnico Scientifico si avvale dei Working Group nello sviluppo 
della propria attività. 
Ciascun Working Group è composto dai rappresentanti degli Associati e degli attori istituzionali interessati 
allo specifico tema di intervento ad esso assegnato. 
 
Comitato di Indirizzo Territoriale e Coordinatore del Comitato di Indirizzo Territoriale – ART. 16   
 
Il Comitato di Indirizzo Territoriale è l'ambito di confronto operativo con le Amministrazioni centrali e 
regionali interessate all'attività dell'Associazione, al fine di una acquisizione di indirizzi da parte della 
Associazione e di favorire il coordinamento tra le azioni sviluppate a livello nazionale e quelle attuate a livello 
territoriale. 
Il Comitato di Indirizzo Territoriale è composto di diritto, ai sensi di quanto disposto dall'art. 6, c. 3 dello 
Statuto, dai referenti di tutti gli Organi centrali dello Stato e gli Enti territoriali che hanno espresso formale 
interesse nell'attività dell'Associazione. 
 
TITOLO QUINTO - DISPOSIZIONI GENERALI 
 
Patrimonio e risorse economiche – ART. 17 
Il patrimonio dell'Associazione è costituito dalle quote di adesione versate dagli Associati all'atto 
dell'iscrizione e da eventuali beni o donazioni di enti e soggetti pubblici o privati. 
L'Associazione trae le risorse economiche per il suo funzionamento dalle quote annuali versate dagli Associati, 
dal reddito derivante dal patrimonio, da erogazioni e contributi pubblici o privati, e da eventuali altre entrate 
derivanti dalla propria attività, anche commerciale. 
 
Liquidazione e scioglimento - ART 19  
In caso di scioglimento dell'Associazione, l'Assemblea degli Associati provvede ad indicare il liquidatore o i 
liquidatori e determinare le relative competenze e i relativi compensi. Il liquidatore o i liquidatori devono 
procedere a trasferire il patrimonio dell'Associazione, se presente, ad altra associazione con finalità analoghe o 
ai fini di pubblica utilità, sentito l'organismo di controllo di cui all'articolo 3, comma 190, della legge 23 
dicembre 1996, n. 662, e salvo diversa destinazione imposta dalla Legge. 
 
SENATO ACCADEMICO: 
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Il Senato Accademico ha espresso parere favorevole nella seduta del 10.01.2024. 
 
VISTO DEL DIRIGENTE: 
Il Dirigente Capo Area della Ricerca e Terza Missione, Dott.ssa Andrea Riccio valutata l'istruttoria effettuata 
dal settore competente, preso atto che le quote associative annuali graveranno sul Fondo di Ateneo 
“CG.C.05.01.01– contributi e quote associative” che presenta la relativa disponibilità, attesta per quanto di 
rispettiva competenza la regolarità e la legittimità dell'atto e ne propone la presentazione agli Organi di Ateneo. 
 
COMMISSIONE PER LA RICERCA, BREVETTI, SPIN-OFF E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO:  
La Commissione per la Ricerca, Brevetti, Spin-Off e Trasferimento Tecnologico ha espresso parere favorevole 
nella seduta del 16.01.2024. 
 
NORMATIVA DI RIFERIMENTO: 
 Normativa civilistica in materia di Associazioni; 
 Art. 41 dello Statuto dell’Università “Partecipazione dell’Università a forme associative”. 

 
 
Al termine della discussione, il Consiglio di Amministrazione, unanime, delibera di approvare: 
 l’adesione dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca all’Associazione Cluster Tecnologico 

Nazionale Blue Italian Growth – Cluster BIG nella categoria degli associati “enti pubblici di ricerca, 
università e organismi di ricerca pubblici o privati identificati secondo i criteri definiti dall'Unione 
Europea”; 

 lo Statuto dell’Associazione; 
 l’erogazione della quota di adesione pari a € 1.000,00 (che graverà sul Fondo di Ateneo 

CG.C.05.01.01 contributi e quote associative) e alle quote annuali successive nell’ammontare definito 
dagli Organi dell’Associazione; 

 il conferimento di mandato alla Rettrice, o suo delegato ai sensi di statuto, di sottoscrivere tutti gli atti 
necessari all’adesione dell’Università all’Associazione Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian 
Growth – Cluster BIG; 

 il conferimento di mandato alla Rettrice, o suo delegato ai sensi di statuto, di sottoscrivere qualsiasi 
atto conseguente e necessario per la realizzazione di tutte le attività e le iniziative dell’Associazione 
Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth – Cluster BIG; 

 il conferimento di mandato alla Rettrice di nominare, designare, revocare e sostituire i rappresentanti 
dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca negli organi dell’Associazione Cluster Tecnologico 
Nazionale Blue Italian Growth – Cluster BIG. 

 
*** 

La presente delibera è letta e approvata seduta stante. 
*** 

 
 IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 
 Dott. Cristiano Nicoletti Prof. Marco Emilio Orlandi 
 

Firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 82/05 


