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Deliberazione n. 713/2016/CdA. COMPLESSO IMMOBILIARE U10E V19 sITo NEL COMUNE DI
MILANO , PiAzzA DELL 'ATENEO NUOVO, 2. APPROVAZIONE LINEA GUIDA DEFINITIVA E
QUADRO ECONOMICO DELL 'OPERAZIONE

UOR proponente: Area Infrastrutture e Approvvigionamenti

Il Prof. Giovanni Chiodi illustra I'argomento in ggtto e ricorda che in data 12.7.2016 é statasudta per
approvazione preliminare di questo Consiglio di Aimistrazione la Linea Guida dell'operazione e deflative
fasi di attuazione finalizzate all’'affidamento dmintratto misto di finanziamento, progettazionestieione,
allestimento e gestione immobiliare e, per mezzaldla procedura, all'affidamento dei servizi doject &
construction management. Nel contempo, e nellastesde, € stato autorizzato I'avvio delle procedon il
mandato di pubblicazione dei relativi due avvispadinformazione.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione del 28.D24 aveva dato mandato al Responsabile Unico del
Procedimento, all’'epoca Ing. Giuseppina Scilio:

a) di predisporre i documenti di gara per I'affidanto del servizio di project & construction managem
(P&CM) svolto in sostituzione della classica die® dei lavori, mediante I'esperimento di una pdoca che
visto il valore dei servizi dovra avere rilevanzarunitaria;

b) di predisporre lo studio di fattibilita dellargasecondo il modello dell’appalto misto di serdizprogettazione,
lavori di costruzione, forniture e gestione sucsessutilizzando la procedura ristretta ed il aiibe di
aggiudicazione mediante offerta economicamenteaidaggiosa.

Cosi come riportato nella Linea Guida, si é sceitaffidare ad un unico operatore economico l'iateontratto

e di non suddividere le diverse fasi del procesilizi (cofinanziamento, progettazione e costrugicispetto la
gestione immobiliaresiaal fine di ottenere i migliori risultati derivardall'integrazione delle fasi anzidette, sia
per poter ottenere possibili economie di scalaragyi per l'utenza finale, sia dall’esigenza difoimare i
processi e procedimenti, per una piu efficace etgd@rgestione amministrativa del contratto, ciohen
attuazione di quanto previsto dalla legge 208/1d. {egge di stabilita 2016).

In ottemperanza alla delibera del 12.7.2016, ira d& novembre 2016 sono stati pubblicati i due savdhi
preformazione, preludio all'avvio della proceddtalirigente dell’Area Infrastrutture ed Approvvagiamenti ha
inoltre provveduto a revisionare il quadro econadell'operazione che nella sua stesura definiiyanalitica
e allegato alla lettera A) della presente propdst@mpo intercorso € stato necessario per meteoanto il
modello descritto dalla Linea Guida anche alla ldeke novita che hanno riguardato il nuovo codieecontratti,
oltre che per ottenere dalla “Commissione parisetiboggi e residenze per studenti universitarésso la Cassa
Depositi e Prestiti S.p.a., un parere in merita glocedura riferita alloperazione in parola. Tpégere é stato
assunto dalla Commissione stessa riunitasi in21atE0.2016, esso € pervenuto per le vie brevi iniechente
dopo la riunione e formalmente con nota in datd22016. E’' opportuno segnalare che ad oggi nattaiso
pervenute segnalazioni, in merito agli avvisi pid#il, da parte degli stakeolder interessati alteeedure di che
trattasi.

L'articolazione analitica delle voci di spesa erigpettive fonti di finanziamento sono riportatd suadro
economico, allegato al presente verbale di cuiitcdste parte integrante (ALLEGATO A alla delibena
713/2016/CdA).
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E’ opportuno ricordare in proposito che il finammiento coinvolgera parzialmente il Contraente dilaando,
durante il corso dei cinque anni della gestione abitrare, il pagamento di parte del corrispettiviento alle
attivita di costruzione e allestimento. L'esposigdinanziaria del Contraente sara variabile irefome della
capacita che lo stesso dimostrera nel corso dedliesone dei lavori e degli allestimenti nel rispet la
programmazione delle proprie attivita: a fronteidiritardo nell’esecuzione dei lavori, aumenteaaticipazione
finanziaria di cui il Contraente dovra farsi caricmentre in presenza di una eventuale anticipazione
nell'esecuzione dei lavori, il Contraente potraemsilassottigliare la quota di finanziamento a gmparico. In

tal modo I'Universita procrastinera parte dellagta esposizione finanziaria incentivando il Coatr a ridurre

i tempi di esecuzione dei lavori e degli allestitnen

Tutto cio premesso, si chiede a questo Consiglinaininistrazione di voler approvare I'espletamento:
1. della suddetta procedura di appalto misto di laviminiture e servizi nella formula del contraente
generale, di cui rispettivamente all’art.28 e ait. 194 del DI.gs 50/2016;
2. della suddetta procedura per I'affidamento deligendi project & construction management, secondo
criteri, le modalita e alle condizioni descrittdlag.inea Guida dell'operazione.

In ragione di cio € oggi sottoposta ad approvaziaeieConsiglio di Amministrazione, la Linea Guidalla sua
versione definitiva.

A tal proposito si segnala che rispetto alla LiGeada approvata in via preliminare é stata elinadatprevisione,
relativamente alla procedura per I'affidamento’dppalto misto di lavori, dell’applicazione delkigito di cui
all'art. 91 del D.Lgs. 50/2016, in consideraziomdlal circostanza che il citato D.Lgs. 50/2016 pdevehe, per
concorrere ad una procedura di affidamento a centesgenerale, sia necessaria la qualificazione comtraente
generale, di cui sono in possesso un numero linidatoperatori di mercato, ragion per cui I'appticae
dell'anzidetto istituto, a fronte di un vantaggn@sistente per I'Universita, creerebbe ulteriospéindiose attivita
amministrative per gli uffici nel corso della procea.

Inoltre, & stata eliminata la possibilita di rieoell’'art. 63 del D.Lgs. 50/2016, ossia la posi#ili procedere ad
affidamenti mediante una procedura negoziata seswzdo di ulteriori lavori analoghi, cid in quantomvi sono
i presupposti per poter indicare gia in questo nmimecosi come richiesto dal citato art. 63, laltigia e I'entita
economica degli eventuali lavori analoghi.

Intervenuta I'approvazione, si procedera alla pigbzione dei due bandi di gara inerenti gli avvii
preinformazione del 16.11.2016.

Il Direttore Generale Vicario, Dott. Marco Cavatlpha visto la pratica.

Al termine della discussione,
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
alla luce di quanto sopra esposto,
DELIBERA
all'unanimita, di approvare:
- il quadro economico analitico, allegato al presemtgbale di cui costituisce parte integrante
(ALLEGATO A alla delibera n. 713/2016/CdA);

- la Linea Guida definitiva dell'operazione, allegatgpresente verbale di cui costituisce parte nateig
(ALLEGATO B alla delibera n. 713/2016/CdA);
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- l'esperimento della procedura di appalto mistoadoki, forniture e servizi nella formula del cornde
generale, di cui rispettivamente all’art.28 e ait. 194 del DI.gs 50/2016;
- l'esperimento della procedura per I'affidamento detvizio di project & construction management,
secondo i criteri, le modalita e alle condizionsdttte nella Linea Guida dell’'operazione.
Altresi,

DELIBERA
all'unanimita, di dare mandato al Responsabile Uxiel Procedimento:

- di procedere con la pubblicazione dei due bandjada (precedenti punti 3 e 4) inerenti gli avvisi d
preinformazione del 16/11/2016;

- di apportare eventuali modifiche non sostanziadi sidovessero rendere necessarie ai documerarali g
prima dell'indizione della procedura.

*k%

La presente delibera é letta e approvata seduta stte.

*k*k
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