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Attività didattiche accademiche
Ho svolto numerose attività didattiche, sui temi tipici della Statistica Economica, su metodologie
di analisi di dati complessi e nell’ambito della comunicazione e visualizzazione dei dati. Di seguito,
elenco detagliato degli insegnamenti.

A. A. 2020–2021
◦ Data Science Lab - UNIMIB (3 CFU)
◦ Economic Statistics - Università Cattolica del Sacro Cuore (8 CFU)
◦ Data science e modelli statistici per il trattamento dei dati non strutturati - UNIMIB

(6 CFU)

A. A. 2019–2020
◦ Lezioni di Dottorato su Modelli a Equazioni Strutturali - UNIMIB (12 ore)
◦ Introduzione all’inferenza statistica - UNIMIB (6 CFU)
◦ Data science e modelli statistici per il trattamento dei dati non strutturati - UNIMIB

(6 CFU)
◦ Economic Statistics - Università Cattolica del Sacro Cuore (8 CFU)
◦ Complex Data Analysis - UNIMIB (3 CFU)
◦ Data Science Lab for Business, Economica and Society - UNIMIB (3 CFU)

A. A. 2018–2019
◦ Data science e modelli statistici per il trattamento dei dati non strutturati - UNIMIB

(6 CFU)
◦ Economic Statistics - Università Cattolica del Sacro Cuore (8 CFU)
◦ Complex Data Analysis - UNIMIB (3 CFU)
◦ Data Science Lab for Business, Economica and Society - UNIMIB (3 CFU)

A. A. 2017–2018
◦ Data science e modelli statistici per il trattamento dei dati non strutturati - UNIMIB

(6 CFU)
◦ Economic Statistics - Università Cattolica del Sacro Cuore (8 CFU)
◦ Complex Data Analysis - UNIMIB (3CFU)

A. A. 2016–2017
◦ Data science e modelli statistici per il trattamento dei dati non strutturati - UNIMIB

(6 CFU)
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato - UNIMIB (5 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulla statistica, nell’ambito del corso di Laboratorio di Sintesi Finale

(Insegnamento di Design della Comunicazione e Società), Politecnico di Milano

A. A. 2015–2016
◦ Tecniche e modelli statistici per il trattamento dei dati non strutturati - UNIMIB (6

CFU)



◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato - UNIMIB (5 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulla statistica, nell’ambito del corso di Laboratorio di Sintesi Finale

(Insegnamento di Design della Comunicazione e Società), Politecnico di Milano

A. A. 2014–2015
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato - UNIMIB (5 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulla statistica, nell’ambito del corso di Laboratorio di Sintesi Finale

(Insegnamento di Design della Comunicazione e Società), Facoltà del Design, Politecnico
di Milano

A. A. 2013–2014
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica M - UNIMIB (6 CFU)
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato - UNIMIB (5 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulla statistica, nell’ambito del corso di Laboratorio di Sintesi Finale

(Insegnamento di Design della Comunicazione e Società), Facoltà del Design, Politecnico
di Milano

A. A. 2012–2013
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica M, Facoltà di Statistica - UNIMIB (6

CFU)
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato, Facoltà di Economia - UNIMIB

(4 CFU)

A. A. 2011–2012
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica M, Facoltà di Statistica - UNIMIB (6

CFU)
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato, Facoltà di Economia - UNIMIB

(4 CFU)
◦ Affidatario del corso di Applicazioni su PC, Facoltà di Economia - UNIMIB (1 CFU)
◦ Affidatario del corso di Applicazioni di Statistica Economica su PC, Facoltà di Economia

- UNIMIB (1 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni all’analisi dei dati della teoria degli insiemi parzial-

mente ordinati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del
Dottorato in Statistica, XXVI ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB 8 ore)

A. A. 2010–2011
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica A (modulo di Modelli Statistici per

l’Economia M), Facoltà di Statistica - UNIMIB (3 CFU)
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica B (modulo di Modelli Statistici per

l’Economia M), Facoltà di Statistica - UNIMIB (3 CFU)
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato, Facoltà di Economia - UNIMIB

(4 CFU)
◦ Affidatario del corso di Applicazioni su PC, Facoltà di Economia - UNIMIB (2 CFU)
◦ Affidatario di parte del corso di Controllo della Qualità M, Facoltà di Statistica -

UNIMIB (1 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni dell’Algebra Lineare all’Analisi Multivariata dei

Dati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del Dottorato in
Statistica, XXV ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB



A. A. 2009–2010
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica I, Facoltà di Statistica - UNIMIB (6

CFU)
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica A (modulo di Modelli Statistici per

l’Economia M), Facoltà di Statistica - UNIMIB (3 CFU)
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica B (modulo di Modelli Statistici per

l’Economia M), Facoltà di Statistica - UNIMIB (3 CFU)
◦ Affidatario del corso di Analisi Quantitative di Mercato, Facoltà di Economia - UNIMIB

(4 CFU)
◦ Professore a contratto del modulo ‘Comunicazione visiva di dati e informazioni’ al-

l’interno del corso di Laboratorio di Design Concept, presso la Facoltà del Design del
Politecnico di Milano (2.5 CFU)

◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni dell’Algebra Lineare all’Analisi Multivariata dei
Dati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del Dottorato in
Statistica, XXIV ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB (9 ore)

A. A. 2008–2009
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica I, Facoltà di Statistica - UNIMIB (6

CFU)
◦ Affidatario del corso di Serie Storiche Economiche I - Modulo 1, Facoltà di Statistica -

UNIMIB (4 CFU)
◦ Professore a contratto nell’ambito del corso del Laboratorio di Sintesi Finale “Density”,

presso la Facoltà del Design del Politecnico di Milano (2.5 CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni dell’Algebra Lineare all’Analisi Multivariata dei

Dati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del Dottorato in
Statistica, XXIII ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB (9 ore)

A. A. 2007–2008
◦ Affidatario del corso di Statistica Economica I, Facoltà di Statistica - UNIMIB (6

CFU)
◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni dell’Algebra Lineare all’Analisi Multivariata dei

Dati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del Dottorato in
Statistica, XXII ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB (9 ore)

A. A. 2006–2007
◦ Affidatario del corso di Serie Storiche Economiche I, Facoltà di Statistica - UNIMIB

(5 CFU)
◦ Affidatario del corso di Laboratorio di Serie Storiche Economiche S, Facoltà di Statistica

- UNIMIB
◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni dell’Algebra Lineare all’Analisi Multivariata dei

Dati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del Dottorato in
Statistica, XXI ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB (9 ore)

◦ Esercitatore del corso di Statistica e Ricerche di Mercato, all’interno del corso di laurea
in Relazioni Pubbliche e Pubblicità, presso l’università IULM

A. A. 2005–2006



◦ Affidatario del corso di Serie Storiche Economiche I, Facoltà di Statistica - UNIMIB
(5 CFU)

◦ Supplenza del corso di Statistica Economica II, Facoltà di Statistica - UNIMIB (6
CFU)

◦ Ciclo di lezioni a supporto del corso di Laboratorio di Serie Storiche Economiche S,
Facoltà di Statistica - UNIMIB

◦ Ciclo di lezioni sulle applicazioni dell’Algebra Lineare all’Analisi Multivariata dei
Dati, svolte all’interno del modulo di Analisi Statistica Multivariata del Dottorato in
Statistica, XX ciclo, Facoltà di Statistica - UNIMIB (9 ore)

A. A. 2004–2005
◦ Affidatario del corso di Serie Storiche Economiche I, Facoltà di Statistica - UNIMIB

(5 CFU)
◦ Esercitatore del corso di Statistica Economica II, Facoltà di Statistica - UNIMIB

A. A. 2003 - 2004
◦ Esercitatore del corso di Statistica Economica I, Facoltà di Statistica - UNIMIB
◦ Esercitatore del corso di Statistica Economica II, Facoltà di Statistica - UNIMIB

A. A. 2002 - 2003
◦ Esercitatore del corso di Statistica Economica I, Facoltà di Statistica - UNIMIB
◦ Esercitatore del corso di Statistica Economica II, Facoltà di Statistica - UNIMIB

Altre attività didattiche
◦ Maggio 2019 - Lezione dal titolo “Costruzione di indicatori sintetici e ranking su

sistemi di variabili ordinali e dati parzialmente ordinati.”, nell’ambito della Scuola
SIS “METODI PER LA COSTRUZIONE DI INDICATORI SINTETICI: TEORIA E
PRATICA”, Roma 7-10 maggio 2019.

◦ Maggio 2018 - Lezioni sulle applicazioni della teoria degli ordinamenti parziali, nel-
l’ambito del Dottorato in Scienze Sociali Applicate, Università La Sapienza, Roma -
XXXIII ciclo (4 ore).

◦ Negli anni 2012 e 2013 ho svolto incarichi didattici nell’ambito del corso: “Infographics,
Data Visualization in the Time of Digital Media”- POLI.DESIGN, Consorzio del
Politecnico di Milano.

◦ Tutor per studente di dottorato, nell’ambito del Dottorato in Statistica e Matematica
per la Finanza - XXXI ciclo.

◦ Ho inoltre svolto un’ampià attività come Relatore/Correlatore di Tesi di Laurea
triennali e magistrali e Tutor Universitario di stage.

Partecipazioni a collegio di dottorato
◦ Partecipazione al collegio di dottorato “ECONOMICS AND POLITICAL ECONOMY”,

Anno accademico di inizio: 2020/21 - Ciclo: XXXVI - Ateneo proponente: Università
degli Studi di GENOVA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “ECONOMICS AND POLITICAL ECONOMY”,
Anno accademico di inizio: 2019/20 - Ciclo: XXXV - Ateneo proponente: Università
degli Studi di GENOVA.



◦ Partecipazione al collegio di dottorato “ECONOMICS AND POLITICAL ECONOMY”,
Anno accademico di inizio: 2018/19 - Ciclo: XXXIV - Ateneo proponente: Università
degli Studi di GENOVA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA E FINANZA MATEMATICA”,
Anno accademico di inizio: 2017/18 - Ciclo: XXXIII - Ateneo proponente: Università
degli Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA E FINANZA MATEMATICA”,
Anno accademico di inizio: 2016/17 - Ciclo: XXXII - Ateneo proponente: Università
degli Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA E MATEMATICA PER LA
FINANZA”, Anno accademico di inizio: 2015/16 - Ciclo: XXXI - Ateneo proponente:
Università degli Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA E MATEMATICA PER LA
FINANZA”, Anno accademico di inizio: 2014/15 - Ciclo: XXX - Ateneo proponente:
Università degli Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA E MATEMATICA PER LA
FINANZA”, Anno accademico di inizio: 2013/14 - Ciclo: XXIX - Ateneo proponente:
Università degli Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA ED APPLICAZIONI”, Anno
accademico di inizio: 2012/13 - Ciclo: XXVIII - Ateneo proponente: Università degli
Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA ED APPLICAZIONI”, Anno
accademico di inizio: 2011/12 - Ciclo: XXVII - Ateneo proponente: Università degli
Studi di MILANO-BICOCCA.

◦ Partecipazione al collegio di dottorato “STATISTICA ED APPLICAZIONI”, Anno
accademico di inizio: 2010/11 - Ciclo: XXVI - Ateneo proponente: Università degli
Studi di MILANO-BICOCCA.

Incarichi istituzionali e gestionali interni al Dipartimento
In ambito organizzativo, ho ricoperto i seguenti ruoli:

◦ Membro del Consiglio di Coordinamento Didattico di Statistica e Gestione delle
Informazioni e Biostatistica.

◦ Membro della Commissione Stage (Statistica e Gestione delle Informazioni).
◦ Membro della Commissione AQ (Valutazione Qualità), per il corso di laurea in Statistica

e Gestione delle Informazioni.

Ricerca, pubblicazioni e attività scientifica
Le attività di ricerca svolte nel mio percorso scientifico si sviluppano intorno a diversi
temi della statistica economica, che possono essere descritti come segue:

◦ Teoria assiomatica dei numeri indice dei prezzi, con un focus sui numeri indice
geo-logaritmici e sull’applicazione dei numeri indice dei prezzi al mercato elettrico.



◦ Sviluppo, e applicazione al contesto socio-economico, di nuovi metodi e di
nuovi algoritmi per l’analisi di sistemi multidimensionali di dati parzial-
mente ordinati. Si tratta dell’attività di ricerca principale e maggiormente originale,
motivata dalla necessità di superare i metodi classici di costruzione di indicatori
socio-economici, basati sull’utilizzo di dati numerici, in un contesto economico in cui
l’informazione ordinale sta assumendo rilevanza sempre maggiore, sia a fini conoscitivi
che di policy-making. Questo filone di ricerca si è sinora articolato in tre sotto-ambiti
principali: (i) sviluppo di procedure per la valutazione multi-criterio su siste-
mi multidimensionali di dati ordinali, con applicazione ai temi della valutazione
della povertà e del benessere multidimensionale e della sostenibilità; (ii) sviluppo di
procedure per la costruzione di indicatori di disuguaglianza/polarizzazione
su dati ordinali multidimensionali; (iii) sviluppo di procedure per la compa-
razione di popolazioni distribuite su strutture parzialmente ordinate, con
applicazione al confronto e al ranking, in termini di deprivazione, di popolazioni e
territori differenti.

◦ Misure di dinamiche di reti e grafi e applicazione al contesto economico-
finanziario. In questo ambito ho proposto, sviluppato e pubblicato, in collaborazione
con altri studiosi del tema, nuovi approcci alla misura delle dinamiche di reti e grafi,
di interesse per la modellizzazione delle caratteristiche sistemiche di insiemi di agenti
economici, con un focus sulla misura e sulla valutazione del grado di “small-worldness”
di reti dinamiche. L’interesse per questo tema deriva dal fatto che alcune interessanti
proprietà strutturali dei sistemi economico-finanziari (che, per esempio, possono
contribuire a spiegarne le crisi o la capacità di resilienza) dipendono dalla struttura di
rete delle relazioni fra agenti e le cosiddette reti “piccolo mondo” (“small-world”) sono
fra le strutture più interessanti e ricche di proprietà, in questo ambito.

◦ Sviluppo di algoritmi alternativi ai metodi PLS-PM, per l’estrazione di
variabili latenti in modelli formativi-riflessivi, su dati di natura socio-
economica. Questa tematica è relativa al superamento delle procedure PLS-PM
che, nell’ambito dei modelli causali a variabili latenti con struttura formativa-riflessiva,
pongono problemi di ordine logico e metodologico, che rendono problematica l’interpre-
tazione socio-economica dei risultati. Oltre a mettere in evidenza alcuni degli aspetti
critici degli algoritmi PLS-PM, l’attività di ricerca ha anche condotto allo sviluppo di
procedure alternative, per l’estrazione di variabili latenti.

Pubblicazioni scientifiche
[73] Fattore M., Vittadini G. (2021). “Subsidiarity and adaptive sustainability in complex,

entangled and unpredictable societies” Handbook of Global Social Problems, Palgrave
(accettato per la pubblicazione).

[72] Fattore M., Vittadini G. (2021). “Ripartire dai territori, ripartire con i territori:
istituzioni, società e sussidiarietà per la sfida della ripartenza” Genova University Press
(accettato per la pubblicazione).

[71] Fattore M., Vittadini G. (2021). “Subsidiarity principle and adaptive governance”
Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research, Springer. (accettato per la
pubblicazione).



[70] Fattore M., Arcagni A. (2021). “Posetic Tools in The Social Sciences: A Tutorial
Exposition”in: Bruggemann, R., Carlsen, L., Beycan, T., Suter, C., Maggino F. (Eds)
Measuring and Understanding Complex Phenomena - Indicators and their Analysis in
Different Scientific Fields, Springer . ISBN 978-3-030-59682-8.

[69] Fattore M. (2020) “La sintesi dei dati ordinali”, in: Mazziotta M, Pareto A. Gli indici
sintetici, Giappichelli - ISBN 978-88-921-3609-0.

[68] Fattore M., Arcagni A (2020) “Ranking extraction in ordinal multi-indicator systems
”, Book of Short Papers - SIS 2020 - ISBN 9788891910776 - Pearson.

[67] Alaimo L., Arcagni A., Fattore M., Maggino F. (2020) “Synthesis of Multi-indicator
System Over Time: A Poset-based Approach”, Social Indicators Research - doi:
10.1007/s11205-020-02398-5.

[66] Alaimo L., Arcagni A., Fattore M., Maggino F., Quondamstefano V. (2020) “Measu-
ring Equitable and Sustainable Well-Being in Italian Regions: The Non-aggregative
Approach”, Social Indicators Research - doi: 10.1007/s11205-020-02388-7.

[65] Rimoldi S.M.L., Arcagni A., Fattore M., Barbiano di Belgiojoso E.. (2020) “Targeting
policies for multidimensional poverty and social fragility relief among migrants in Italy,
using F-FOD analysis”, Social Indicators Research - doi 10.1007/s11205-020-02485-7

[64] Rimoldi S.M.L., Arcagni A., Fattore M., Terzera T. (2020) “Social and material
vulnerability of the Italian municipalities: comparing alternative approaches”, Social
Indicators Research- doi: 10.1007/s11205-020-02330-x.

[63] Fattore M., Maggino F. (2019) “Synthetic indicators for modern societies: conveying
information, preserving complexity”, Harmonization: Newsletter on Survey Data -
Harmonization in the Social Sciences, Volume 5, Issue 1 - ISSN 2392-0858.

[62] Fattore M., Arcagni A., Maggino F. (2019) “Optimal scoring of partially ordered
data, with an application to the ranking of smart cities”, Smart Statistics for Smart
Applications Book of Short Papers SIS 2019 - ISBN 9788891915108.

[61] Fattore M., Zenga Ma. (2019) “New posetic tools for the evaluation of financial
literacy”, In Bianco A., Gnaldi M., Conigliaro. P. (eds.), Italian Studies on Quality of
Life, Springer, 978-3-030-06021-3.

[60] Arcagni A., Barbiano di Belgiojoso E., Fattore M., Rimoldi S. (2019) “Multidimensional
Analysis of Deprivation and Fragility Patterns of Migrants in Lombardy, Using Partially
Ordered Sets and Self-Organizing Maps”, Social Indicators Research 141(2), 551–579 -
DOI: 10.1007/s11205-018-1856-9.

[59] Fattore M., Maggino F. (2019) “Social polarization”, Wiley StatsRef: Statistics
Reference Online.

[58] Fattore M. (2018) “Non-aggregated indicators of environmental sustainability”, Silesian
Statistical Review, 16(22), 7-22.

[57] Fattore M., Arcagni A. (2018) “F-FOD: Fuzzy First Order Dominance analysis and
populations ranking over ordinal multi-indicator systems”, Social Indicators Research
DOI: 10.1007/s11205-018-2049-2.

[56] Fattore M. (2018) “Machine learning”, Wiley StatsRef: Statistics Reference Online.
[55] Fattore M. (2018) “Self-organizing maps”, Wiley StatsRef: Statistics Reference Online.
[54] Fattore M. (2018) “Reduction of dimensionality”, Wiley StatsRef: Statistics Reference

Online.



[53] Fattore M., Arcagni A. (2018) “Using mutual ranking probabilities for dimensionality
reduction and ranking extraction in multidimensional systems of ordinal variables”,
in Capecchi S., Di Iorio F., Simone R. (Eds.) ASMOD 2018 Proceedings of the
International Conference on Advances in Statistical Modelling of Ordinal Data. ISBN:
978-88-6887-042-3 DOI: 10.6093/978-88-6887-042-3 ISSN Collana: 2499-4774.

[52] Fattore M., Arcagni A. (2018) “A reduced posetic approach to the measurement of
multidimensional ordinal deprivation”, Social Indicators Research, 136(3), 1053-1070.

[51] Fattore M., Pelagatti M., Vittadini G. (2018) “A least squares approach to latent
variables extraction in formative-reflective models”, Computational Statistics and Data
Analysis 120, 84-97.

[50] Fattore M. (2018) “Partially Ordered Sets”, Wiley StatsRef: Statistics Reference
Online, DOI: 10.1002/9781118445112.stat08101, John Wiley & Sons, Ltd.

[49] Clemente G. P., Fattore M., Grassi R. (2018) “Structural comparisons of networks
and model-based detection of small-worldness ”, Journal of Economic Interaction and
Coordination - 13(1), 117-141 - DOI 10.1007/s11403-017-0202-7.

[48] Fattore M., Maggino M. (2018) “Some considerations on well-being evaluation proce-
dures, taking the cue from ‘Exploring Multidimensional Well-Being in Switzerland:
Comparing Three Synthesizing Approaches’ ”, Social Indicators Research, 137(1), 83-91
- DOI 10.1007/s11205-017-1634-0.

[47] Fattore M. (2017) “Socio-economic statistics for a complex world: perspectives and
challenges in the big data era”, In F. Maggino (ed.), Complexity in societies: From
Indicators Construction to their Synthesis, Springer.

[46] Fattore M. (2017) “Synthesis of indicators: the non-aggregative approach”, In F.
Maggino (ed.), Complexity in societies: From Indicators Construction to their Synthesis,
Springer.

[45] Fattore M. (2017) “Functionals and synthetic indicators over finite posets”, In M.
Fattore, R. Bruggemann (eds.), Partial Order Concepts in Applied Sciences, Springer.

[44] Fattore M. (2016) “Partially ordered sets and the measurement of multidimensio-
nal ordinal deprivation”, Social Indicators Research. 128(2) pp. 835-858 2, DOI:
10.1007/s11205-015-1059-6.

[43] Fattore M., Maggino F., Arcagni A. (2016) “Non-aggregative assessment of subjective
well-being”, In G. Alleva, A. Giommi (eds.), Topics in Theoretical and Applied
Statistics, Springer International Publishing Switzerland, DOI 10.1007/978-3-319-
27274-0_20.

[42] Fattore M., Maggino F., Arcagni A. (2015) “Exploiting ordinal data for subjective well-
being evaluation”, Statistics in Transition new series, Special Issue “The measurement
of Subjective Well-Being in Survey Research”, published online April 2015 - ISSN
1234-7655.

[41] Fattore M., Maggino F., (2015) “A new method for measuring and analyzing suffering
– Comparing suffering patterns in Italian society”, In R, E. Anderson (Editor) World
Suffering and the Quality of Life. New York: Springer, pp. 385-400. ISBN 978-94-017-
9670-5.

[40] Grassi R., Fattore M., Arcagni A. (2015) “Structural and non-structural temporal
evolution of socio-economic real networks”, Quality and Quantity 49, pp. 1597-1608,
DOI 10.1007/s11135-014-0070-3.



[39] Fattore M., Arcagni A., Barberis S., (2014) “Visualizing Partially Ordered Sets for
Socioeconomic Analysis”, Revista Colombiana de Estadistica 37(2), pp.437-450. DOI:
http://dx.doi.org/10.15446/rce.v37n2spe.47948.

[38] Maggino F., Fattore M. (2014) “Multidimensional Analysis”, Entry title. In: Micha-
los AC (Ed.). Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research. Springer
Dordrecht, Netherlands: Springer, pp 4173-4175, 2014, ISBN 978-94-007-0752-8.

[37] Maggino F., Fattore M., (2014) “Multivariate Statistical Analysis”, Entry title. In:
Michalos AC (Ed.). Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research. Springer
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mercati elettrici europei e ruolo dei mercati finanziari ad essi collegati: modelli teorici
e analisi empiriche”. Responsabile: Prof. B. Bosco.

2005 PRIN: Gli indici dei prezzi nel tempo e nello spazio. Coordinatore Nazionale: Prof. G.
Ferrari; Coordinatore locale: dott. M. Pelagatti.

2003 COFIN: Misure e analisi statistiche della specializzazione territoriale del sistema
produttivo italiano in un’economia basata sulla conoscenza. Coordinatore Nazionale:
Prof. C. Filippucci; Coordinatore locale: Prof.ssa B. Zavanella.

Altri progetti
◦ Oggi - Partecipante al progetto Istat “Metodi e modelli per l’analisi e la valutazio-

ne delle differenze territoriali di benessere e sostenibilità”, in qualità di esperto di
sistemi multidimensionali di indicatori e di utilizzo del POSET nella valutazione
socio-economica (incarico in corso di formalizzazione).

◦ 2009/2010 - Responsabile del progetto di cooperazione internazionale tra CRISP -
Centro di Ricerca Interuniversitario per i Servizi di Pubblica utilità e Systems Research
Institute - Polish Academy of Sciences: “Advanced data analysis, soft modelling and
soft computing methods in application to socio-economic systems”.

Incarichi editoriali (attualmente in corso)
◦ Co-editor della rivista internazionale Social Indicators Research (dal 4 novembre 2017).
◦ Editor di Sezione de Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research, Springer.

Attività di referaggio per riviste scientifiche
Ho svolto attività di referaggio per le seguenti riviste:

◦ Social Indicators Research - ISSN: 0303-8300 (print version); ISSN: 1573-0921
(electronic version).

◦ Quality and Quantity - ISSN: 0033-5177 (print version) 1573-7845 (electronic version).
◦ Journal of Official Statistics - ISSN 2001-7367.
◦ Social Science Journal - ISSN 0362-3319.
◦ Informatica. An International Journal of Computing and Informatics - ISSN 0350-5596.

Incarichi scientifici (attualmente in corso)
◦ Membro del Consiglio Direttivo di AIQUAV (Associazione Italiana per gli Studi sulla

Qualità della Vita).
◦ Membro del Comitato Scientifico di FederlegnoArredo (2018).
◦ Membro del Comitato Scientifico del “Centro di studi e formazione sul cambiamento

socio-demografico regionale”, del Dipartimento di Scienze Politiche dell’Università
degli Studi di Genova.

◦ Membro del Gruppo di lavoro dell’ASviS sulla tematica degli indicatori.

Altre informazioni



◦ Relatore per audizione invitata presso la sottocommissione ‘’Benessere Soggettivo”
all’interno della Commissione Scientifica ISTAT per la definizione dei nuovi indicatori
di benessere (7 dicembre 2011).

Progetti svolti in ambito non accademico e progetti “Conto Terzi”
Dal 2004 ho partecipato a diversi progetti che hanno visto la collaborazione tra
Università e realtà Istituzionali (Regione Lombardia, Regione Veneto, Invalsi. . . ). La
maggior parte dei progetti ha avuto come tema di riferimento il mercato del lavoro.

2019 Italia Automazione: identificazione di percorsi di innovazione e trasformazione dei
processi di automazione industriale.

2017 - 2019 Evolvere SpA: impostazione, progettazione e sviluppo di processi e algoritmi di tratta-
mento dei dati, per lo sviluppo di servizi innovativi di “smart living”, basati su dati
domotici e ambientali.

2009 Sviluppo di una sistema statistico di governance basato sul modello Balanced Scorecard,
per la Direzione Generale Sanità della Regione Lombardia.

2009 Progetto Smoke-off: analisi dei dati sul benessere psicologico derivante dall’astensione
volontaria dal fumo, nell’ambito della comunità di San Patrignano.

2009 Attività per l’Osservatorio lombardo del Mercato del Lavoro, finalizzata ad analizzare
la situazione del mercato del lavoro lombardo nel contesto nazionale ed europeo, a
partire dai dati delle Statistiche Ufficiali e, in prospettiva, dai dati dell’indagine europea
sulle condiioni di vita (EU-SILC).

2009 Progetto FINVALI 2005, finanziato da Invalsi. Il modulo di progetto di mia competenza
affronta il problema della rappresentazione e della valutazione del sistema scolastico,
visto come sistema adattativo complesso. All’interno dello studio, vengono prese in
considerazione nuove tecniche di descrizione e analisi statistica (grafi, reti sociali,
insiemi parzialmente ordinati. . . ) particolarmente adatte per riprodurre la complessità
relazionale di un sistema come quello scolastico.

2007 Partecipazione ad un progetto finanziato da Regione Lombardia, per lo sviluppo e
la stima, con modelli per variabili latenti, di una Balanced Scorecard per i servizi
ospedalieri regionali. L’obiettivo del progetto è la costruzione di un modello strutturale
in grado di riprodurre e misurare le relazioni esistenti fra le diverse dimensioni di
governo del sistema sanitario lombardo, nell’ambito del modello manageriale delle
Balanced Scorecard di Kaplan e Norton.

2007 Partecipazione al progetto SEEMP per la definizione di un prototipo di integrazione
informativa a livello europeo dei sistemi e degli attori per le politiche attive del lavoro.
In questo progetto, mi sono in particolare occupato del problema della classificazione
delle professioni.

2005 Collaborazione con Italia Lavoro per la realizzazione di strumenti di rilevazione della
struttura organizzativa e informativa Regionale e Provinciale per l’erogazione dei
servizi per il mercato del lavoro.

2005 Partecipazione al progetto SCENT, in collaborazione con l’Università di Padova, per
l’analisi dei profili professionali e formativi di alcuni settori economici (in particolare,
"‘Sondaggi d’opinione e indagini di mercato"’ e "‘Organizzazione di Fiere"’).

2005 Ridefinizione e riorganizzazione dei processi e del sistema informativo per l’erogazione
dei servizi per il mercato del lavoro della Regione Veneto.



2004 Partecipazione al progetto NUME, finanziato da Regione Lombardia, avente l’obiettivo
di costruire una mappa dei cosiddetti "‘nuovi mestieri"’ e di individuarne le caratteri-
stiche, attraverso un’indagine statistica basata su dati ottenuti dalla somministrazione
di uno specifico questionario sviluppato nel corso del progetto.

1997–2003 Ho partecipato a numerosi progetti di consulenza, spesso in imprese e industrie di
grande dimensione (Fiat Spa, Iveco SpA, Banca Intesa. . . ), svolgendo anche il ruolo di
capo progetto. Fra i principali progetti figurano:

◦ IVECO SpA: progetto per la misura della Customer Satisfaction dei Clienti dei servizi
di Information Technology.

◦ Banca Akros: sviluppo di un modello per la valutazione del rischio operativo secondo
le linee guida del comitato di Basilea II.

◦ FGP I/T (Information Technology di Fiat-GM-Powertrain): attività di governance
dei processi interni per la definizione di un modello per la misura ed il monitoraggio
del valore e della qualità dell’asset applicativo, con utilizzo di tecniche multivariate.
Definizione di un sistema di indicatori per la misura delle prestazioni e il governo dei
processo di Project e Program Management.

◦ Comune di Biella: attività di supporto presso il Centro Elaborazione Dati per l’ot-
tenimento ed il successivo mantenimento della Certificazione ISO 9001. All’interno
di questa attività, è stato anche sviluppato un modello di misura della soddisfazione
degli utenti dei servizi IT.

◦ Università Cattolica del Sacro Cuore: Effettuazione di un’indagine e di un’analisi
statistica per la determinazione della Customer Satisfaction degli utenti dell’area
Sistemi Informativi.

◦ Fiat IT: progetto di analisi, modellizzazione, formalizzazione e documentazione dei
processi principali di Fiat Auto IT di Settore, con particolare attenzione alla definizione
di una metodologia per la costruzione di un sistema di indicatori per la misura delle
performance dei processi aziendali, sulla base del modello delle Balanced Scorecard
per la definizione del sistema di misura per il processo di Release Management di Fiat
Auto IT di Settore (Responsabile di progetto);

◦ Iveco SpA: Attività di supporto alla gestione del progetto Y2K;
◦ Borsa Italiana: Progetto di Certificazione ISO 9001 dell’area IT di Borsa Italiana;
◦ CedBorsa: Progetto di Certificazione ISO 9001 della Direzione Erogazione Servizi;
◦ Banca Intesa: Progetto di Certificazione di Qualità ISO 9001 di Intesa Sistemi e Servizi,

area informatica di Banca Intesa;
◦ Avvocatura dello Stato di Milano: Analisi dei flussi informativi, per successiva

informatizzazione.



"Le dichiarazioni rese nel presente curriculum sono da ritenersi rilasciate ai sensi degli
artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000”.
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