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Budget 2021

41.345.000,00

3.550.000,00

9.100.000,00

53.995.000,00

185.940.609,00

6.357.000,00

212.900,00

2.480.000,00

800.000,00

195.790.509,00

7.500.000,00

6.855.000,00

1.643.387,92

2.718.400,00

TOTALE III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

TOTALE IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria

2) Altri proventi e ricavi diversi

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali

2) Contributi Regioni e Province autonome

5) Contributi da Università

6) Contributi da altri (pubblici)

7) Contributi da altri (privati)

TOTALE II. CONTRIBUTI

Descrizione

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI

Università degli Studi di Milano-Bicocca 
Budget Economico di Ateneo - Esercizio 2021

Riclassificato Budget Economico Annuale

1) Proventi per la didattica

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

TOTALE I. PROVENTI PROPRI

II. CONTRIBUTI



Università degli Studi di Milano-Bicocca 
Budget Economico di Ateneo - Esercizio 2021

Riclassificato Budget Economico Annuale

4.361.787,92

268.502.296,92

99.200.000,00

12.560.000,00

3.211.330,00

221.500,00

350.000,00

115.542.830,00

39.948.360,00

155.491.190,00

35.764.350,00

10.255.000,00

300.000,00

4.300.000,00

4.082.650,00

32.805.000,008) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

1) Costi per sostegno agli studenti

2) Costi per il diritto allo studio

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

c) docenti a contratto

d) esperti linguistici

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE

TOTALE PROVENTI (A)

B) COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

a) docenti / ricercatori

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)

TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI



Università degli Studi di Milano-Bicocca 
Budget Economico di Ateneo - Esercizio 2021

Riclassificato Budget Economico Annuale

1.596.650,00

8.978.000,00

1.490.830,00

99.572.480,00

205.000,00

10.549.000,00

10.754.000,00

1.223.500,00

267.041.170,00

1.461.126,92

1.776.200,00

-1.776.200,00

7.620.000,00

-7.935.073,08

7.935.073,08

0,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO 
PATRIMONIALE

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

9) Acquisto altri materiali

11) Costi per godimento beni di terzi

12) Altri costi

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

RISULTATO A PAREGGIO



Descrizione Riclassificato Importo investimento 
2021

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.471.000,00 0,00 0,00 1.471.000,00

5) Altre immobilizzazioni immateriali 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

Totale   I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.671.000,00 0,00 0,00 1.671.000,00

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2) Impianti e attrezzature 5.130.900,00 0,00 0,00 5.130.900,00

3) Attrezzature scientifiche 4.510.000,00 0,00 0,00 4.510.000,00

5) Mobili e arredi 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 32.200.000,00 11.138.100,00 15.000.000,00 6.061.900,00

Totale   II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 43.840.900,00 11.138.100,00 15.000.000,00 17.702.800,00

Totale Generale 47.316.900,00 11.138.100,00 15.000.000,00 21.178.800,00

Totale Generale 45.511.900,00 11.138.100,00 15.000.000,00 19.373.800,00

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Riclassificato Budget Investimenti - Esercizio 2021



Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

41.345.000,00 41.205.000,00 41.205.000,00

3.550.000,00 3.550.000,00 3.550.000,00

9.100.000,00 9.600.000,00 10.000.000,00

53.995.000,00 54.355.000,00 54.755.000,00

185.940.609,00 178.235.285,00 157.335.285,00

6.357.000,00 1.930.000,00 1.930.000,00

212.900,00 212.900,00 212.900,00

2.480.000,00 2.990.000,00 3.490.000,00

800.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00

195.790.509,00 184.368.185,00 164.468.185,00

7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00

6.855.000,00 5.900.000,00 5.900.000,00

1.643.387,92 - -

2.718.400,00 2.718.400,00 3.500.000,00

Riclassificato Budget Economico Triennale

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Budget Economico di Ateneo - Triennio 2021 - 2023

II. CONTRIBUTI

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

I. PROVENTI PROPRI

1) Proventi per la didattica

Descrizione Riclassificato

A) PROVENTI OPERATIVI

TOTALE III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

7) Contributi da altri (privati)

6) Contributi da altri (pubblici)

5) Contributi da Università

2) Contributi Regioni e Province autonome

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali

2) Altri proventi e ricavi diversi

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria

TOTALE IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO

TOTALE I. PROVENTI PROPRI

TOTALE II. CONTRIBUTI



Riclassificato Budget Economico Triennale

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Budget Economico di Ateneo - Triennio 2021 - 2023

4.361.787,92 2.718.400,00 3.500.000,00

268.502.296,92 254.841.585,00 236.123.185,00

99.200.000,00 95.834.700,00 93.134.700,00

12.560.000,00 9.471.500,00 6.171.500,00

3.211.330,00 3.161.330,00 2.898.175,00

221.500,00 221.500,00 221.500,00

350.000,00 434.000,00 334.000,00

115.542.830,00 109.123.030,00 102.759.875,00

39.948.360,00 37.713.360,00 37.493.360,00

155.491.190,00 146.836.390,00 140.253.235,00

35.764.350,00 33.000.000,00 27.000.000,00

10.255.000,00 9.300.000,00 9.300.000,00

300.000,00 300.000,00 300.000,00

4.300.000,00 3.500.000,00 3.000.000,00

4.082.650,00 3.800.000,00 3.600.000,00

32.805.000,00 28.166.645,00 23.500.000,00

TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

B) COSTI OPERATIVI

c) docenti a contratto

d) esperti linguistici

a) docenti / ricercatori

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)

VIII. COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

2) Costi per il diritto allo studio

1) Costi per sostegno agli studenti

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

TOTALE PROVENTI (A)

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE



Riclassificato Budget Economico Triennale

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Budget Economico di Ateneo - Triennio 2021 - 2023

1.596.650,00 1.194.350,00 1.181.750,00

8.978.000,00 7.700.000,00 7.500.000,00

1.490.830,00 700.000,00 500.000,00

99.572.480,00 87.660.995,00 75.881.750,00

205.000,00 203.000,00 67.000,00

10.549.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

10.754.000,00 10.203.000,00 10.067.000,00

1.223.500,00 800.000,00 800.000,00

267.041.170,00 245.500.385,00 227.001.985,00

1.461.126,92 9.341.200,00 9.121.200,00

1.776.200,00 1.741.200,00 1.721.200,00

-1.776.200,00 -1.741.200,00 -1.721.200,00

7.620.000,00 7.600.000,00 7.400.000,00

-7.935.073,08 0,00 0,00

7.935.073,08 - -

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

2) Interessi ed altri oneri finanziari

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali

9) Acquisto altri materiali

12) Altri costi

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

TOTALE COSTI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)

RISULTATO A PAREGGIO

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' 
ECONOMICO PATRIMONIALE

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

11) Costi per godimento beni di terzi



Descrizione Riclassificato Importo investimento 
2021

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.471.000,00 0,00 0,00 1.471.000,00

5) Altre immobilizzazioni immateriali 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

Totale   I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.671.000,00 0,00 0,00 1.671.000,00

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2) Impianti e attrezzature 5.130.900,00 0,00 0,00 5.130.900,00

3) Attrezzature scientifiche 4.510.000,00 0,00 0,00 4.510.000,00

5) Mobili e arredi 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 32.200.000,00 11.138.100,00 15.000.000,00 6.061.900,00

Totale   II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 43.840.900,00 11.138.100,00 15.000.000,00 17.702.800,00

Totale Generale 45.511.900,00 11.138.100,00 15.000.000,00 19.373.800,00

Totale Generale 47.316.900,00 11.138.100,00 15.000.000,00 21.178.800,00

Riclassificato Budget Investimenti Triennale

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Budget Economico di Ateneo - Triennio 2021 - 2023



Riclassificato Budget Investimenti Triennale

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Budget Economico di Ateneo - Triennio 2021 - 2023

Descrizione Riclassificato Importo investimento 
2022

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00

5) Altre immobilizzazioni immateriali 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Totale   I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2) Impianti e attrezzature 1.553.900,00 0,00 0,00 1.553.900,00

3) Attrezzature scientifiche 2.540.000,00 0,00 0,00 2.540.000,00

5) Mobili e arredi 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 23.020.000,00 5.400.000,00 17.000.000,00 620.000,00

Totale   II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 28.013.900,00 5.400.000,00 17.000.000,00 5.613.900,00

Totale Generale 28.813.900,00 5.400.000,00 17.000.000,00 6.413.900,00



Riclassificato Budget Investimenti Triennale

Università degli Studi di Milano-Bicocca

Budget Economico di Ateneo - Triennio 2021 - 2023

Descrizione Riclassificato Importo investimento 
2023

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00

5) Altre immobilizzazioni immateriali 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Totale   I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2) Impianti e attrezzature 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00

3) Attrezzature scientifiche 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

5) Mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.000.000,00 0,00 10.000.000,00 2.000.000,00

Totale   II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 15.300.000,00 0,00 10.000.000,00 5.300.000,00

Totale Generale 15.550.000,00 0,00 10.000.000,00 5.550.000,00
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