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IL RETTORE

la Legge 9 maggio 1989, n. 168, e successive modifiche ed integrazioni;
la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e successive modifiche ed integrazioni;

il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18:;

lo Statuto dell’Universita degli Studi di Milano-Bicocca emanato con D.R. n. 10332 del 3
marzo 2015;

la deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 20 settembre
2016, in ordine all’approvazione della nuova formulazione del Regolamento per
I’ Amministrazione e la Contabilitd, acquisito il parere favorevole espresso dal Senato
Accademico nella seduta del 12 settembre 2016;

la nota del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca prot. n. 784 del 19

gennaio 2017 contenente le osservazioni formulate su alcuni articoli del Regolamento per
I’ Amministrazione e la Contabilita proposto;

la deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2017 che ha approvato il

Regolamento per I’ Amministrazione e la Contabilita, modificando gli articoli 17, 34 e 76 in
pieno accoglimento delle osservazioni contenute nella sopracitata nota ministerizle;

DECRETA

E’ emanato il Regolamento per I’Amministrazione e la Contabilita deli’Universita degli Studi di Milano-
Bicocca che costituisce parte integrante del presente decreto,

Il presente Regolamento entra in vigore quindici giorni dopo la sua pubblicazione all’Albo on line di Ateneo.
Con l'entrata in vigore del presente Regolamento, il Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita dell’Universita degli Studi di Milano-Bicocca, emanato con D.R. n. 30038 del 6 agosto 2010 &

abrogato.

Prof.ssa M Messa
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TITOLO |
NORME GENERALI

ART. 1 - Ambito di applicazione

Il presente Regolamento viene adottato in attuazione degli art. 6 e 7 della Legge 9 maggio 1989, n.
168 e successive modifiche, dell'art. 5, comma 4 lettera a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e
successive modifiche, e dei suoi decreti attuativi, del Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18,
nonché ai sensi dell'art. 48 dello Statuto di Ateneo. Esso disciplina la gestione amministrativa,
finanziaria e contabile e il sistema dei controlli dell'Universita degli Studi di Milano-Bicocca e dei
Centri di Gestione in osservanza della normativa vigente e dello Statuto.

A tal fine il Regolamento detta le norme per una corretta rilevazione e rappresentazione dei fatti di
gestione e stabilisce le procedure amministrative e le modalita per la formazione dei documenti di

Bilancio, allo scopo di realizzare I'efficiente ed efficace amministrazione delle risorse nel pieno
rispetto e per il perseguimento dei compiti istituzionali di ricerca e di didattica dell’Universita.

Le procedure operative del sistema contabile e del sistema di controllo di gestione sono descritte nei
Manuali di contabilita e di controllo di gestione ai quali il presente Regolamento rinvia.

Il Manuale di contabilita definisce:

a. la struttura del piano dei conti di contabilita economico - patrimoniale generale e analitica in
coerenza con gli schemi ministeriali di cui al Decreto Ministeriale del 14 gennaio 2014, n. 19
e successivi;
b. i principi contabili cui fare riferimento nelle registrazioni contabili, nonché le procedure
amministrativo-contabili relative;
c. le procedure della gestione economica, patrimoniale e finanziaria.
Il Manuale del Controllo di Gestione definisce il piano dei centri di responsabiiita e dei centri di costo,

le procedure di assegnazione dei budget, le modalita di gestione degli stessi, le procedure di
controllo concomitante e consuntivo nonché le procedure di riprogrammazione.

Il Manuale di contabilita e il Manuale di controllo di gestione sono proposti dal Direttore Generale e
approvati dal Consiglio di Amministrazione.

ART. 2 - Principi generali

L'attivita amministrativa dell’ Ateneo si informa ai seguenti principi:

legalita;

pubblicita degli atti, trasparenza e imparzialita;

equilibrio economico, finanziario e patrimoniale;

individuazione delle competenze e delle responsabilitd dei Centri di gestione;
autonomia gestionale e amministrativa dei centri autonomi di gestione;
annualita, unita, universalita e integrita del Bilancio;

utilizzazione degli stanziamenti finalizzati nel rispetto del vincolo di destinazione;
piena autonomia negoziale nel rispetto dei fini istituzionali dell'Universita;
preferenza per la scelta concorrenziale del contraente,

controllo sull'efficienza e sui risultati di gestione.

@ mean o

ART. 3 - Centri di gestione

La gestione amministrativo-contabile e finanziaria dellUniversitd si realizza mediante Centri di
gestione,
| Centri di gestione sono unita organizzative formalmente definite che utilizzano risorse umane,
finanziarie e strumentali messe a loro disposizicne per il raggiungimento di determinati obiettivi; il
responsabile del Centro, operando secondo principi di autonomia e in base ai criteri di gestione
fissati dai Regolamenti d'Ateneo, risponde della corretta gestione delie risorse e del raggiungimento
degli obiettivi programmati.
| Centri di Gestione dell’Atenec sono:

a. le Aree dellAmministrazione Centrale;

b. iDipartimenti e i Centri di Ricerca dotali di autonomia amministrativa e gestionale.
Il Direttore/Dirigente & responsabile della gestione e dei risultati derivanti dall'impiego delle risorse
finanziarie, umane e strumentali assegnate alla struttura per it perseguimento dei propri fini, nel
rispetto dell'autonomia didattica, scientifica e di gestione dei fondi assegnati ai docenti
eventualmente afferenti alfa struttura stessa.
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ART. 4 - Aree dell’Amministrazione Centrale

1. L'Amministrazione Centrale & suddivisa in unita di budget corrispondenti alle strutture organizzative
di primo livello come definite nel'Crganigramma di Ateneo. Le strutture organizzative
dell Amministrazione Centrale sono individuate dal Direttore Generale. | Responsabile di struttura &
individuato dal Direttore Generale.

2. Ciascuna Area dellAmministrazione Centrale formula una proposta di budget annuale e triennale,
nel rispetto degli indirizzi programmatici dell' Atenec e sulla base degli obiettivi concordati.

3. Le Aree sono autonome nella gestione delle risorse messe loro a disposizione, Le risorse loro
assegnate rientrano nella contabilita sezionale di bilancio dell' Amministrazione Centrale.

ART. 5 ~ Dipartimenti e Centri di Ricerca

1. | Dipartimenti hanno autonomia amministrativa e gestionale. Ciascun Dipartimento predispone e
approva la proposta di budget economico e degli investimenti, annuale e triennale.

2. L'attivita amministrativo contabile del Dipartimento & coordinata dal Responsabile del Centro Servizi
che assicura, tra laltro, un efficace collegamento tra I'attivita dei Dipartimenti e le linee generali
dell'attivita di gestione dell’Ateneo.,

3. Con delibera del Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato Accademico, possono essere istituiti
Centri di Ricerca la cui gestione amministrativo-contabile &, di norma, affidata al Centro Servizi che
gestisce il Dipartimento dove il centro ha sede amministrativa. Il Centro di Ricerca concorre alle
attivita di programmazione del Dipartimento di riferimento.

4, Ciascuna struttura di cui ai commi 1 e 3 gestisce e amministra il budget di propria competenza,
redige i relativi documenti contabili e contabilizza i fatti amministrativi, relativi alla propria contabilita
sezionale confluente nel bilancio unico di Ateneo di esercizio, nel rispetto dei principi contabili e delle
procedure di Ateneo.

5. Il budget e le risultanze delle contabilita sezionali approvati da ciascuna struttura concorrono a
formare rispettivamente il bilancio unico di previsione e il bilancio unico di Ateneo d'esercizio
approvati dal Consiglio di Amministrazione.

ART. 6 — Centro Servizi dipartimentali

1. Con delibera del Consiglio di Amministrazione, i Dipartimenti e i Centri di Ricerca dell'Ateneo sono
aggregati in Centri Servizi.

2. Il Centro Servizi si occupa di tutte le problematiche legate alla gestione amministrativa e finanziaria
dei Dipartimenti e dei Centri ad esso riconducibili,

3. Il Responsabile del Centro Servizi & nominato dal Direttore Generale.

4. |l Responsabile del Centro Servizi esercita le attribuzioni previste dalle leggi e dai Regolamenti,
assicura lo svolgimento delle attivita amministrativo-contabili dei Dipartimenti afferenti al Centro
stesso e si assume la responsabilita dei conseguenti atti.

5. |l Responsabile del Centro Servizi verifica la corretta gestione del budget dei Dipartimenti. Riceve
futti gli atti comportanti oneri a carico dei fondi dei Dipartimenti e provvede alla registrazione e alla
imputazione contabile delle spese nel limite della disponibilita di budget.

6. Il Responsabile del Centro Servizi controlla la regolarita e la conformita dei documenti contabili di cui
al successivo articolo 35, provvede alla corretta tenuta dei registri contabili e inventariali ed alla
conservazione dei documenti amministrativi e contabili. Nei limiti della normativa vigente e dei
regolamenti interni disciplinanti le acquisizioni sotto la soglia comunitaria, firma gli ordini d’acquisto
ed & punto ordinante sul Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione nonché sulle altre
piattaforme istituile ai sensi dell'art. 328 del D.P.R. n. 207/2010 e successive modifiche ed
integrazioni.

7. Il Responsabile del Centro Servizi gestisce, per quanto di competenza, le operazioni sulla
“Piattaforma per la certificazione dei crediti" del Ministero dellEconomia e delle Finanze. E'
responsabile degli adempimenti connessi al servizio di fatturazione elettronica.

8. Il Responsabile del Centro Servizi & responsabile di tutte le rendicontazioni finanziarie dei progetti
riguardanti i Dipartimenti e i Centri di ricerca che afferiscono al Centro Servizi stesso.

ART. 7 - Obbligo di denunzia di danni erariali

1. | Dirigenti, i Capi Area, i Direttori di Dipartimento, i Presidenti delle Scuole e gii agenti contabili
dell'Ateneo, che, per ragioni del proprio ufficio, venganc a conoscenza, diretta o su segnalazione di
collaboratori, di fatti che producano dannc patrimoniale ali'Universita ovvero possanoc comportare
l'applicazione di sanzioni pecuniarie nella competenza della Corte dei conti, debbono farne
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tempestiva denuncia scritta alla Procura regionale della Corte dei conti nella Regione Lombardia ai
sensi degli articoli 52 e 53 del Decreto Legislativo 26 agosto 20186, n. 174, nonché al Rettore e al
Direttore Generale.

2. Quando la conoscenza dei summenzionati fatti illeciti sia acquisita, per ragioni del loro ufficio, da
funzionari e dipendenti dell'Ateneo diversi dai responsabili delle strutture burocratiche indicate nel
comma precedente, essi hanno l'obblige di farne tempestiva e documentata segnalazione scritta ai
responsabili delle strutture in cui operano, nonché in ogni caso al Rettore e al Direttore Generale.

3. Quando i fatti di cui al comma 1 siano accertati, nell'esercizio delle rispettive funzioni istituzionali, dal
Collegio dei Revisori dei conti, dal Nucleo di valutazione, dal Presidio della qualita, dal Collegio di
disciplina, dal Comitato etico o dal Comitato unico di garanzia, gli organi in questione hanno l'obbligo
di trasmettere, senza indugio, denunzia scritta alla competente Procura regionale della Corte dei
conti, dandone informazione al Rettore e al Direttore Generale. Ad analoghi obblighi sono tenuti, in
relazione ai fatti accertati nell'esercizio delle loro funzioni, i funzionari investiti di compiti ispettivi.

4. Ladenunzia di danno deve riportare, sulla base degli atti in possesso dell' Ateneo:

a. la descrizione dei comportamenti dannosi o illeciti, nonché dei procedimenti amministrativi
condolti nella circostanza, evidenziandone le illegittimita e/o illiceita, nonché le diseconomie
gestionali da essi originate;

b. gli importi dei presunti danni o i fatti in base ai quali sia possibile effetttarne una
quantificazione, sia pure di tipo equitativo;

¢. se disponibili, i nominativi ed i recapiti dei presunti responsabili.

5. | competenti organi dell'Atenec pongono in essere le iniziative necessarie ad evitare 'aggravamento
del danno accertato, intervenendo, ove possibile, in via di autotutela 0 comunque adottando gli atti
amministrativi necessari ad evitare la continuazione dell'illecito e a determinarne la cessazione.

6. Fermi restando gli incombenti istrutiori disposti dalla competente Procura, I'Amministrazione ha
l'obbligo di trasmettere, successivamente alla denunzia, la documentazione relativa all'accertamento
amministrativo effettuato, nonché ogni ulteriore elemento utile ad integrazione di quanto gia
prodotto.

7. Sono fatti salvi gli obblighi di denunzia in sede penale nei casi in cui il fatto dannoso costituisca
reato.

ART. 8 - Rappresentanza e difesa in giudizio

1. Nelle controversie in cui & parte I'Universita, la rappresentanza e la difesa in giudizio sono assunte:

a. dagli avvocati, incardinati nell'Ufficio legale di Ateneo, iscritti alla sezione speciale dell'albo
degli avvocati;

b. dall'Avvocatura dello Stato, tranne nei casi di conflitto di interessi con lo Stato o con gli Enti il
cui patrocinio risulti obbligatoriamente demandato alla stessa Avvocatura;

c. da avvocati del libero Foro, qualora lo richieda la specificita della controversia e con le
modalita e nei limiti di cui alla legge e al Regolamento per il conferimento a terzi, estranei
alluniversita, di incarichi di prestazione d'opera autonoma.

2. Nei giudizi arbitrali, il Rettore designa l'arbitro dell'Universita.

3. Per le attivita professionali di cui ai commi 1 e 2 sono dovuti i compensi sulla base dei parametri
stabiliti con decreto ministeriale nel rispetto dei principi, criteri @ modalita previsti dalle leggi, dal
CCNL e dai Regolamenti interni.

4. Nei procedimenti giurisdizionali in cui la parte pud stare in giudizio personalmente, |'Universita &
rappresentata dagli avvocati incardinati nell’'Ufficio legale di Ateneo o da funzionari alluopo
individuati @ muniti di apposita delega.

5. L'autorizzazione a costituirsi in giudizio compete al Rettore.

ART. 9 - Limiti di importo

1. Tutti i limiti di importo previsti dal presente Regolamento deveno intendersi "al netto” della eventuale
imposta sul valore aggiunto.

2. Tali importi possono essere modificati con delibera del Consiglio di Amministrazione e con
decorrenza degli effetti dal 1 gennaio dell'anno successivo.
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TITOLOII
GESTIONE CONTABILE

CAPO | - STRUTTURA DEL SISTEMA CONTABILE
ART. 10 - Principi del sistema contabile

1. L'universita adotta il sistema di contabilitd economico-patrimoniale ed il Bilancio unico di Ateneo
nonche i sistemi e ie procedure di contabilita analitica.

2. Nei Manuali di contabilita e di controllo di gestione di cui all'art. 1 sono specificati i principi e i criteri
adottati per la contabilizzazione e la valutazione delle poste di bilancio.

ART. 11 - Contabilita generale

1. La contabilita generale si svolge secondo il metodo della parita doppia e registra le variazioni subite
dal patrimonio per effetto della gestione, i costi e i proventi in base al principio della competenza
economica. Classifica gli elementi contabili per natura.

2. | riepiloghi delle registrazioni di contabilita economico-patrimoniale consentono, alla chiusura
deli’esercizio, la determinazione dei risultati economici consuntivi e della consistenza del patrimonio
dell'Ateneo nel suo complesso.

ART. 12 - Contabilita analitica

1. La contabilita analitica classifica i costi e i proventi in base alla loro destinazione e supporta le analisi
economiche volte alla verifica del miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza della gestione.

2. La contabilita analitica, in sede di Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatorio,
definisce i limiti di budget delle strutture di gestione; nel corso della gestione, permette di verificare
F'effettiva disponibiiita residua di risorse; a consuntivo permette le analisi economiche volte al
miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia della gestione, mediante la comparazione tra le
previsioni e i dati di fine esercizio.

ART. 13 - Periodo contabile

1. L’esercizio contabile ha la durata di un anno e coincide con I'anno solare (1 gennaio-31 dicembre).
2. In relazione agli scopi delle diverse contabilita il sistema contabile gestisce:

a. periodo contabile corrispondente all’esercizio contabile (annualita);

b. periodo contabile corrispondente a suddivisioni dell’esercizio contabile (infra annualita);

¢. periodo contabile corrispondente a pil esercizi contabili {pluriennalita).

ART. 14 - Piano dei conti

1. L'Ateneo adotta:

a. un Piano dei Gonti di contabilita generale;
b. un Piano dei Conti di contabilita analitica.

2. Il Piano dei Conti di contabilith generale identifica la natura delle operazioni di acquisizione e
impiego delle risorse ed & strutturato in modo tale da garantire le registrazioni in partita doppia.

Il Piano dei Conti di contabilith analitica & strutturato in modo da garantire la riclassificazione per
destinazione delle predette operazioni.

4. |l piano dei conti della contabilita generale & associato al piano dei conti della contabilita analitica
anche al fine della classificazione in missioni e programmi

5. Il Piano dei Conti di contabilita generale ed il Piano dei Conti di contabilitd analitica sono articolati
secondo una struttura sintetica ai fini decisionali e possono essere ulteriormente dettagliati ai fini
gestionali,

6. La definizione ai fini decisionali di ciascun Piano dei Conti & di competenza del Consiglio di
Amministrazione e viene approvata in sede di determinazione del Bilancio di previsione annuale
autorizzatorio. Eventuali modifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere necessarie in corso
d'anno con carattere di urgenza sono adottate dal Direttore Generale e successivamente sottoposte
a ratifica del Consiglio di Amministrazione.
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3.

ART. 15 - Piano dei centri di costo

La definizione delle unita di imputazione dei risultati della gestione economico-patrimoniale riflette la
struttura organizzativa dell'Ateneo.

| centri di costo sono entith contabili a cui vengono imputati alcuni costi (ed eventualmente proventi).
Tutti i centri di gestione dell’Ateneo sono anche centri di costo, mentre non vale necessariamente il
contrario.

CAPQ |l - DOCUMENTI CONTABILI DI SINTESI

ART. 16 - Tipologie di documenti

I documenti contabili di sintesi si dividono in due categorie: documenti pubblici @ documenti
gestionali. Entrambe le categorie di documenti vengono predisposte a preventivo e a consuntivo.

| documenti contabili pubbiici hanno valenza informativa sia interna sia esterna e sono caratterizzati
da un iter di formazione e da regole di approvazione delineati nel presente Regolamento e dettagliati
nel Manuale di contabilitd. | documenti contabili gestionali hanno valenza primariamente interna e
sono soggetti a procedure di formazione e di valutazione dettagliate nel Manuale di controllo di
gestione.

ART. 17 - Documenti contabili pubblici

| documenti contabili pubblici sono redatti dall'Ateneoc secondo i principi contabili e gli schemi di
Bilancio di cui alla normativa vigente. Essi sono costituiti dal Bilancio unico di previsione annuale
autorizzatorio, dal Bilancio unico di previsione triennale, dal Bilancio preventivo unico non
autorizzatorio in contabilita finanziaria, dal Bilancio unico d'esercizio, dal rendiconto unico in
contabilita finanziaria, dal Bilancio consolidato e dal prospetto di classificazione delle pese per
missione e programmi.
| documenti contabili pubbilici di sintesi preventivi sono:
a. Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio, formato dal Budget Economico annuale
autorizzatorio e dal Budget degli Investimenti annuale autorizzatorio.
e |l Budget Economico annuale autorizzatorio evidenzia i costi e i proventi dell'esercizio in
base ai principi della competenza economica.
e |l Budget degli Investimenti annuale autorizzatorio evidenzia gli investimenti
dell'esercizio e le relative fonti di copertura. Sono considerate operazioni di investimento
quelle rivolte a modificare la consistenza delle immobilizzazioni materiali, immateriali e
tinanziarie,
b. Bilancio unico di previsione triennale, formato dal Budget Economico triennale autorizzatorio
e dal Budget degli Investimenti triennale autorizzatorio.
¢ |l Budget Economico triennale autorizzatorio evidenzia i costi e i proventi del triennio in
base ai principi della competenza economica.
» |l Budget degli Investimenti triennale autorizzatorio evidenzia gli investimenti del triennio
e le relative tonti di copertura.
¢. Bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabilita finanziaria.
Il Bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabiliti finanziaria & predisposto, ai sensi
della normativa vigente, al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti
delle amministrazioni pubbliche.
d. Relazione a corredo dei documenti di previsione.
La Relazione dettaglia e completa le informazioni riportate nei documenti sopra descritti e
illustra i criteri adottati per la loro predisposizione.
| documenti contabili pubblici consuntivi sono:
a. Bilancio unico di esercizio, formato da Conto Economico, Stato Patrimoniale, Nota
Integrativa e Rendiconto Finanziario.
¢ Il Conto Economico evidenzia i costi e i proventi dell'esercizio in base ai principi della
competenza economica. Esso & redatto nel rispetto dei requisiti previsti dalla normativa
vigente.
¢ Lo Stato Patrimoniale espone la consistenza degii elementi patrimoniali attivi e passivi al
termine di un determinato esercizio contabile. Esso & redatto nel rispetto dei requisiti
previsti dalla normativa vigente.



Regolamenio di amministrazione e contabilitd

* La Nota Integrativa fornisce informazioni complementari a quelle riportate nei documenti
sopra descrilti, necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e dell'andamento economico, nonché a illustrare i
criteri di valutazione adottati. La nota Integrativa & redatta in conformita alle disposizioni
del codice civile e dei principi contabili nazionali ed internazionali redatti dai competenti
organismi.

+ |i rendiconto finanziario riepiloga fonti e impieghi dei flussi di cassa evidenziando a
consuntivo le modalita di copertura del fabbisogno finanziario derivante da investimenti
in attivita immobilizzate, da impieghi di natura finanziaria e patrimoniale, dellattivita
corrente ordinaria e straordinaria.

b. Rendiconto unico in contabilita finanziaria.

Il Rendiconto unico in contabilita finanziaria & predisposto nel rispetto dei requisiti previsti

dalla normativa vigente, al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti

delle amministrazioni pubbliche.
¢. Bilancio consolidato redatto nel rispetto dei requisiti previsti dalla normativa vigente.

4. | documenti preventivi e consuntivi sono accompagnati da una relazione sulla gestione del Direttore
Generale presentata dal Rettore e da una relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

5. | documenti preventivi e consuntivi sono integrati altresi da un prospetto recante la classificazione
delle spese per Missioni @ Programmi con lo scopo rendere possibile I'armonizzazione e il controllo
dei bilanci del settore pubblico. Le "missioni” costituiscono i principali obiettivi perseguiti dal settore
pubblico e i "programmi” le attivita necessarie per la loro realizzazione.

ART. 18 - Documenti contabili gestionali

1. | documenti contabili gestionali di sintesi sono definiti dal Manuale di controllo di gestione e sono
finalizzati a supportare la Direzione nei processi decisionali e nelle attivita di monitoraggio e
valutazione.

CAPO Il - ORGANIZZAZIONE DELLA GESTIONE CONTABILE
ART. 19 - Fasi della gestione contabile e soggetti coinvoiti

1. La gestione contabile di Ateneo si articola nelle seguenti fasi:
a. programmazione;
b. gestione;
c. consuntivazione;
d. revisione della previsione.
2. Gli organi, i soggetti e le strutture coinvolte nel processo contabile sono: Senato Accademico,

Consiglio di Amministrazione, Rettore, Direttore Generale e Centri di gestione.

3. Il Direttore Generale, con proprio provvedimento, definisce 'organizzazione della gestione contabile,
affidando:

+ allArea Risorse Finanziarie e Bilancio la predisposizione dei documenti contabili pubblici, il
monitoraggio della gestione contabile, I'emissione, la sottoscrizione e la trasmissione all'istituto
cassiere degli ordinativi di pagamento e di incasso, la gestione del ciclo attivo, la formale
assegnazione dei contributi in ambito istituzionale, I'emissione dei documenti fiscali relativi alle
attivita svolte da tutte le strutture dell’Ateneo in ambito commerciale, le fasi del processo di
acquisizione di beni e servizi di propria competenza, la gestione del budget assegnato, la
responsabilita della liquidazione delle somme dovute, della certificazione relativa alla consegna,
del collaudo se previsto;

* atutte le altre Aree dell' Amministrazione Centrale la proposta del budget di struttura, le fasi del
processo di realizzazione dei lavori e di acquisizione di beni e servizi di propria competenza, la
gestione del budget assegnato, la responsabilitd dell’autorizzazione alla liquidazione delle
somme dovute, della certificazione relativa alla consegna, del collaudo se previsto;

¢ ai Dipartimenti e ai Centri autonomi di gestione di cui al precedente art. 5 la proposta del budget
di struttura, la gestione delle procedure di acquisizione di beni e servizi, inclusa fa fase di
registrazione contabile, nei limiti delle norme e dei regolamenti vigenti, la gestione del budget
assegnato, la responsabilita della liquidazione delle somme dovute, della certificazione relativa
alla consegna, del collaudo se previsto.
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ART. 20 - Senato Accademico
1. Al Senato competono, in materia contabile, le attribuzioni previste dallo Statuto.
ART. 21 - Consiglio di Amministrazione

1. In oftemperanza e ad integrazione di quanto previsto dallo Statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione:

a. definire obiettivi e programmi della gestione amministrativa e verificare la rispondenza dei
risultati agli indirizzi impartiti;

b. determinare i criteri per l'attribuzione delle risorse finanziarie ai Dipartimenti in relazione alle
risorse economiche disponibili;

¢. esercitare ogni altra funzione di indirizzo in relazione alla gestione amministrativa,
economica e patrimoniale.

ART. 22 - Rettore

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili e ad integrazione di quanto previsto dallo
Statuto, compete al Rettore:

a. predisporre la relazione concernente i risultati delle aftivita di ricerca, di formazione e di
trasferimento tecnologico di cui all'articolo 3 quater della Legge 9 gennaio 2009, n. 1,
conversione in legge del D.L. n. 180/08, che costituisce parte integrante della Relazione
sulla gestione, a corredo del Bilancio Unico di Ateneo di esercizio:

b. monitorare, di concerto con il Direttore Generale, 'andamento complessivo della gestione
economica, finanziaria e patrimoniale

ART. 23 - Direttore Generale

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili e ad integrazione di quanto previsto dallo
Statuto, le funzioni che attengono al Direttore Generale sono:

a. predisporre i documenti contabili pubblici di sintesi preventivi e consuntivi;

b. predisporre di concerto con il Rettore, la Relazione sulla gestione, a corredo del Bilancio
Unico di Ateneo di esercizio,

c. adottare gii atti e i provvedimenti amministrativi ed esercitare i poteri di spesa e quelli di
acquisizione delle entrate, nei limiti stabiliti dal presente Regolamento, con esclusione di
quelli rimessi alle competenze dei Direttori, dei Dirigenti di Area o che abbiano comunque
formato oggetto di specifica delega;

d. monitorare di concerto con il Rettore, 'andamento complessivo della gestione economica,
finanziaria e patrimoniale;

e. predisporre e proporre al Consiglio di Amministrazione, per la conseguente approvazione, il
Manuale di Contabilita e il Manuale di Controllo di Gestione.

ART. 24 - Centri di gestione

1. | Centri di gestione, relativamente allo svolgimento dei processi contabili, svolgono le funzioni di:
a. collaborare alle fasi di programmazione, gestione, variazione della previsione;
b. approvare la proposta di budget annuale e triennale, nel rispetto degli indirizzi programmatici
dell'Ateneo.

CAPO |V - PROGRAMMAZIONE
ART. 25 - Oggetto e finalita del processo di programmazione

1. Il processo di programmazione & finalizzato a definire gli obiettivi e le risorse dell'Ateneo su base
annuale e triennale. Esso deve garantire la sostenibilita di tutte le attivita dell’Ateneo. | reiativi
documenti contabili sono:

a. Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio:
b. Bilancio unico di previsione triennale.

2. It Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio deve garantire I'equilibrio economico, finanziario
e patrimoniale. In presenza di eventuali disequilibri di competenza, nel budget economico devono
essere utilizzate le riserve del patrimonio non vincolato.
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3.

Il Bilancio unico di previsione triennale deve garantire la sostenibilita di tutte le attivita nel medio
periodo, sulla base dei piani triennali per la programmazione e il reclutamento del personale e det
programmi triennali adottati ai senst della normativa vigente.

ART. 26 - Definizione delle linee per la programmazione

Le linee per la programmazione annuale e triennale sono approvate dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Rettore, previo parere obbligatorio del Senato Accademico per gli
aspetti di competenza, entro il 30 giugno dell'anno precedente a quello di riferimento.

Il Diretiore Generale predispone le azioni di perseguimento degli obiettivi strategici attraverso
Fattribuzione degli obiettivi alle strutture di gestione.

Entro 30 giorni dall’'emanazione delle linee per la programmazione il Direttore Generale definisce il
calendario delle attivita per la formazione del Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio
nonche del Bilancio unico di previsione triennale.

ART. 27 - Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio

Ogni struttura di gestione predispone la proposta di budget, sulla base degli schemi previsti nel
Manuale di contabilita, cosi strutturata:

a. un budget economico;

b. un budget degli Investimenti.
Il Rettore e il Direttore Generale, nel processo di definizione del budget, danno attuazione ai
contenuti stabiliti nelle linee per la programmazione in merito alle assegnazioni alle strutture di
gestione.
Il Direttore Generale, al termine del processo di definizione del budget, procede alla predisposizione
del Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio che verra successivamente presentato dal
Rettore all'approvazione del Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Senato
Accademico per gli aspetti di competenza.
L'approvazione del Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio, corredato dai documenti
previsti dalla normativa vigente, deve avvenire entro il termine massimo del 31 dicembre dell'anno
precedente all'esercizio di riferimento.

ART. 28 - Esercizio provvisorio

Qualora il Consiglio di Amministrazione non sia in grado di approvare il Bilancio unico di previsione
annuale autorizzatorio entro i termini stabiliti dal presente Regolamento, autorizza con propria
deliberazione |'esercizio provvisorio del Bilancio, al fine di consentire I'operativita ordinaria.
L'esercizio provvisorio pud essere autorizzato per un periodo non superiore a tre mesi, durante i
quali potranno essere sostenute esclusivamente le spese ordinarie obbligatorie nonché quelle
relative a progetti pluriennali gia in corso e in scadenza nel periodo di esercizio provvisorio.

ART. 29 - Bilancio unico di previsione triennale

Ogni struttura di gestione predispone, unitamente alla proposta di budget annuale, una proposta di
budget triennale, sulla base degli schemi previsti dal Manuale di contabilita, cosi strutturata:

a. unbudget economico,

b. un budget degli investimenti;
Il Direttore Generale, al termine del processo di definizione del budget, procede alla predisposizione
del Bilancio unico di previsione triennale che verra successivamente presentatc dal Rettore
allapprovazione del Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Senato
Accademico per gli aspetti di competenza.
L'approvazione del Bilancio unico di previsione triennale, corredato dai documenti previsti dalla
normativa vigente, deve avvenire entro il termine massimo del 31 dicembre dell'anno precedente ai
triennio di riferimento.

ART. 30 - Bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabilita finanziaria
Contestualmente all'approvazione dei bilanci di cui agli articoli 27 e 29 il Consiglio di
Amministrazione approva un Bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabilita finanziaria,

predisposto dal Direttore Generale coadiuvato dal Dirigente dell'Area Risorse Finanziarie e Bilancio
e riciassificato nel rispetto dei requisiti previsti dalla normativa vigente.
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CAPO V - GESTIONE
ART. 31 - Registrazione degli eventi contabili

La contabilita generale rileva i fatti di gestione che riguardano le transazioni tra I'Ateneo ed i terzi,
determinando i risultati che da essi conseguono.

La contabilita generale rileva unicamente gli accadimenti che generano una variazione economica,
patrimoniale o finanziaria, certa, assimilata o presunta. La rappresentazione contabile dei fatti
amministrativi si concretizza nel momento in cui si determina la corrispondente manifestazione
numeraria.

| fatti esterni di gestione sono rilevati nel sistema contabile e generano le opportune registrazioni nel
ciclo attivo e nel ciclo passivo.

In base al principio della competenza economica un costo & di competenza di un esarcizio se nel
medesimo esercizio si & manifestato il corrispondente ricavo.

Per quanto riguarda la gestione del ciclo attivo o comunque delle fasi di registrazione dei ricavi, le
regole di registrazione applicabili sono:

a. registrazione di crediti certi;

b. registrazione di ricavi per competenza;

c. i crediti, come definiti dai principi contabili di cui alla normativa vigente, vannc esposti in
Bilancio al valore di presunto realizzo. il valore nominale dei crediti in Bilancio deve essere
pertanto rettificato tramite un fondo di svalutazione appositamente stanziato, secondo
quanto disposto dai suddetti principi contabili.

| ricavi sono registrati solo se ragionevolmente certi in ordine alla loro esistenza e alla determinabilita
dellammontare. | ricavi devono essere riconosciuti quando il processo produttivo dei beni e dei
servizi & stato completato e 'erogazione del servizio & avvenuta.

Per quanto riguarda ia gestione del ciclo passivo o comunque delle fasi di registrazione dei costi, in
base al principio di prudenza tutie le componenti negative devono essere contabilizzate anche se
non sono definitivamente realizzate. Pertanto le regole di registrazione applicabili sono:

a. registrazione di debiti certi e presunti;

b. registrazione di costi per competenza;

c. i debiti vanno esposti in Bilancio al valore nominale.

Le registrazioni di contabilita generale hanno rilevanza fiscale solo nel momento in cui sia disponibile
un’adeguata documentazione dell'avvenuta transazione.

Il Manuale di contabilita dettaglia le modalita operative di registrazione degli eventi nel sistema di
contabilita generale, attraverso la tecnica della partita doppia.

ART, 32 - Gestione finanziaria degli investimenti

Il budget degli investimenti di cui allart. 27 riporta l'ammontare degli investimenti previsti
nell'esercizio e la copertura finanziaria necessaria.
La copertura finanziaria dell'investimento deve avvenire mediante:

a. [l'utilizzo di risorse proprie;

b. Futilizzo di contributi da terzi;

c. lutilizzo di risorse a debito.
Essa dovra essere autorizzata dal Consiglio di Amministrazione.
Al termine deil'esercizio, in caso di differenza tra disponibilita di finanziamenti e investimenti
programmati nell'anno, il Consiglio di Amministrazione anche su proposta del Consiglio di
Dipartimento interessato pud deliberare che I'eventuale maggiore disponibilita finanziaria rispetto a
quanto previsto sia destinata a ulteriori programmi di investimento negli esercizi successivi.
Eventuali maggiori oneri per investimenti imprevisti che emergessero nel corso dell'esercizio
richiedono l'indicazione delle risorse finanziarie aggiuntive necessarie alla loro copertura e/o una
riduzione degli investimenti programmati. Tali variazioni sono approvate dal Consiglic di
Amministrazione su proposta del Rettore.
II' Consiglio di Amministrazione puéd deliberare, con motivata decisione il ricorso al mercato
finanziario per contrarre o ricontrattare mutui da finalizzare esclusivamente a investimenti nel
rispetto dei limiti all'indebitamento previsti dalla normativa vigente.
L'onere delle quote di ammortamento dei mutui non dovra comunque compromettere il
funzionamento ordinario della gestione amministrativa dell'Ateneo e di tale valutazione dovra essere
fatta menzione esplicita nella deliberazione relativa alla decisione.
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10.

1.
12.

ART. 33 - Gestione della liquidita

L'‘Area Risorse Finanziarie e Bilancio & responsabile della programmazione e della gestione dei
flussi di cassa dellintero Ateneo, desunti dalla programmazione delle altre Aree
del’Amministrazione Centrale, dei Dipartimenti e dei Centri di Ricerca, ai sensi delle norme vigenti.
Ciascuna strutiura di gestione & responsabile della programmazione del proprio fabbisogno di
liquidita,

Il servizio di cassa & affidato previo esperimento di apposita gara che garantisca la scelta secondo
criteri di economicita, efficienza e qualita del servizio.

Esso & affidato, in base ad apposita convenzione deliberata dal Consiglio di Amministrazione, ad
un'unica banca o istituto di credito, nel rispetto delle norme vigenti.

Per particolari esigenze I'Universita pud utilizzare cont carrenti postali, le cui somme devono essere
periodicamente trasferite all'istituto cassiere con cadenza aimeno quindicinaie.

ART. 34 - Documentazione degli ordinativi di pagamento

Ogni ordinativo di pagamento & corredato, a seconda dei casi, dalle fatture e dai documenti
comprovanti la regolare esecuzione dei lavori, forniture e servizi, dai verbali di collaudo richiesti, dai
buoni di carico per i beni inventariabili, dalla copia degli ordini di acquisto o dellannotazione degli
estremi di essi, dal documento di trasporto vistato dal personale che riceve la merce e da ogni altro
documento che giustifichi la spesa.

ART. 35 - Fondo economale

L'Economo dell'Universita & nominato con decreto del Direttore Generale.

Per "Economo” si intende anche lincaricato della gestione del fondo economale presso i Centri
Servizio.

Il Consiglio di Amministrazione, all'inizio di ciascun esercizio, determina l'entita del fondo a
disposizione dell'Economo, reintegrabile durante l'esercizio previa presentazione del rendiconto
delle somme gia spese.

Con tale fondo I'Economo puo provvedere al pagamento defle minute spese che fanno capo affa
struttura quali: spese di ufficio, spese per piccole riparazioni, spese postali, spese per il
funzionamento degli automezzi e di quelle per {'acquisto di giornali e riviste, nonché altre spese il cui
pagamento per contanti si renda necessario o urgente.

L'Economo pud provvedere al pagamento delle spese che eccedono € 1.000,00 solo su
autorizzazione del Direttore Generale.

Le spese di cui sopra devono essere documentate da ricevute, scontrini fiscali o altri documenti
validi agli effetti fiscali. Nel caso la spesa sia documentata da fattura, la stessa deve essere emessa
secondo le modalita previste dalla vigente legislazione in materia di fattura elettronica.

| pagamenti sono disposti in contanti con quietanza diretta sulla fattura per la sola parte imponibile, o
per l'intero importo in tutti gli altri casi.

Per le spese che singolarmente non eccedono € 150,00 lo scontrino pud sostituire la fattura quale
documento giustificativo della spesa purché vi appaia la natura della spesa stessa o sia
accompagnato da una dichiarazione di responsabilita da parte dellacquirente sulla natura dei beni
acquistati.

Qualora, per motivi particolari e in via del tutto eccezionale, non sia possibile acquisire la prova
dell'avvenuto pagamento per le spese che singolarmente non eccedono € 30,00, al rendiconto puo
essere allegata la dichiarazione del soggetto che ha effettuato la spesa controfirmata dallEconomo.
Le spese sostenibili senza documentazione, nel corso di tutto I'esercizio finanziario, non pPOeSSONo
comunque superare complessivamente l'importo di € 500,00.

Non & consentito il frazionamento di una stessa spesa al fine di sottrarla all'applicazione delle
disposizioni di cui ai commi precedenti.

| pagamenti ed i reintegri sono annotati dall'Economo su apposito registro.

Le disponibilita al 31 dicembre del fondo di cui al comma 2 sono versate dallEconomo all'lstituto
incaricato del servizio di cassa.

ART. 36 - Carte di credito
| pagamenti possono essere effettuati anche mediante carta di credito, nel rispetto delle decisioni

assunte dal Consiglio di Amministrazione in materia. Per le modalita operative di utilizzo delle carte,
si rimanda all'apposito Regolamento di Ateneo.
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2. La carta di credito & uno strumento di cassa economale e deve essere utilizzato nel rispetto della
regolamentazione specifica.

CAPO VI - CHIUSURA CONTABILE
ART. 37 - Registrazioni contabili di chiusura

1. Il processo di chiusura contabile ha lo scopo di determinare i valori da inserire a consuntivoe nei
documenti contabili pubblici di sintesi riguardanti I'Ateneo nel suo complesso.

2. Le scritture contabili di chiusura si suddividono in;

a. scritture contabili di assestamento;

b. scritture finali di chiusura.

3. Le scritture contabilf di assestamento sono effettuate alla chiusura del periodo contabile al fine di
determinare la competenza economica dei componenti positivi e negativi di reddito e
contemporaneamente per determinare gli elementi del patrimonio di funzionamento. Si distinguono
in:

a. scritture di ammortamento e di svalutazione, per rilevare la quota di ammortamento delle
immobilizzazioni e l'eventuale svalutazione di elementi patrimoniali attivi;

b. scritture di rettifica, per rinviare ad esercizi futuri costi e ricavi gia rilevati in contabilita ma di
competenza economica, in tutto o in parte, degli esercizi futuri (risconti, rimanenze e
capitalizzazione dei costi);

c. scritture di integrazione, per imputare all'esercizio costi e ricavi non ancora rilevati in
contabilita, ma di competenza economica, in tutto o in parte, dell'esercizio reiativo al periodo
amministrativo in chiusura (ratei, fondi spese e rischi futuri, TFR).

4. Le scritture finali di chiusura hanno lo scopo di chiudere i conti e di iscrivere i relativi saldi nei conti
riepilogativi di Conto Economico e Stato Patrimoniale.

5. Il Manuale di contabilita esplicita e dettaglia i criteri e le modalita di effettuazione delle registrazioni
contabili finaii di chiusura da effettuarsi in collaborazione con i centri autonomi di gestione
nell'ambito della loro responsabilita.

6. La Nota Integrativa al Bilancio unico d'esercizio esplica e dettaglia i contenuti ed i principi di
redazione del Bilancio stesso.

7. In sede di chiusura le disponibilita di budget non vincolate, non producendo nessuna registrazione in
contabilitd economico-patrimoniale, vengono azzerate.

ART. 38 - Documenti contabili pubblici di sintesi consuntivi

1. I Direttore Generale, al completamento delle scritture contabili di chiusura, procede alla
predisposizione del Bilancio unico di esercizio, costituito da Conto Economico, Stato Patrimoniale,
Nota Integrativa e Rendiconto finanziario.

2. |l Direttore Generale, contestualmente alla redazione dei documenti di cui al comma 1, procede alla
predisposizione del Rendiconto unico d'Ateneo in contabilita finanziaria e del Bilancio consolidato.

3. | documenti di cui ai commi 1 e 2 sono presentati dal Rettore allapprovazione del Consiglio di
Amministratore, previo parere del Senato Accademico per gli aspetti di competenza, entro il 30
aprile di ciascun anno; essi sono accompagnati da una relazione del Collegio dei revisori dei conti
che attesta la corrispondenza dei documenti alle risultanze contabili e che contiene valutazioni e
giudizi sulla regolarita amministrativo-conlabile della gestione e proposte in ordine alla loro
approvazione.

CAPOQ VIl - REVISIONE DEL BUDGET
ART. 38 - Oggetto e finalita del processo di revisione del budget

1. L'ufficio preposto verifica periodicamente la congruenza tra il budget assegnato e il grado di
realizzazione di costi, investimenti e ricavi previsti.

2. Il processo di revisione del budget ha lo scopo di aggiornare i dati contenuti nel Bilancio unico di
previsione annuale in relazione all'andamento della gestione in corso d'anno.

ART. 40 - Cause di variazione del budget
1. Incorso d’anno, il budget pud essere oggetto di variazioni per effetto dei seguenti eventi:

a. variazioni in aumento o in diminuzione nella assegnazione di risorse con vincolo di
destinazione;
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b. situazioni di disequilibrio che richiedono interventi di assestamento de} budget in relazione a:
¢ maggiori costi da sostenere o nuovi fabbisogni da finanziare;
* ricavi minori rispetto a quelli previsti;
» assegnazioni di nuovi finanziamenti senza vincolo di destinazione;
» allocazione dell'utile/riassorbimento della perdita accertati alla fine dell'esercizio
precedente.
c. variazioni tra budget economico e budget degli investimenti;
d. rimodulazione delle voci all'interno di ciascun budget.

ART. 41 - Autorizzazione alle variazioni del budget

1. Le variazioni nel’ambito delle risorse con vincolo di destinazione e le rimodulazioni alfinterno dei
singoli budget economici o degli investimenti di cui ai punti a) e d) del precedente articolo sono
autorizzate con provvedimento del Direttore Generale, su proposta dei dirigenti o degii organi delle
Strutture autonome di gestione per i budget di loro competenza.

2. Le variazioni di cui ai punti b) e c) del precedente aricolo sono deliberate dal Consiglio di
Amministrazione o, in casi di necessitd ed urgenza, sono autorizzate tramite decreto Rettorale da
sottoporre a ratifica nefla prima seduta utile del Consiglio di Amministrazione.
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2.

TITOLO NI
GESTIONE PATRIMONIALE

ART. 42 - Beni patrimoniali suscettibili di utilizzazione economica

1. I beni patrimoniali suscettibili di utilizzazione economica si distinguono in:
a. immaobilizzazioni immateriali;
b. immobilizzazioni materiali, a loro volta suddivise in:
i. Terreni e fabbricati;
ii. Macchinari attrezzature e impianti;
iii. Attrezzature tecnico-scientifiche;
iv. Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali;
v. Mobili e arredi,
vi, Immohilizzazioni in corso e acconti;
vii. Altre immabilizzazioni materiali.
c. immobilizzazioni finanziarie.
come previsto dalla normativa vigente.
2. | criteri di iscrizione e di valutazione dei beni patrimoniali sono definiti in base alla normativa
vigente e nel Manuale di contabilita.

ART. 43 - Ammortamento delle immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali e immateriali, la cui utilizzazione & limitata nef tempo, devono essere
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzo.
Nel Manuale di contabilita sono esplicitati i criteri e le modalita di calcolo dellammortamento.

ART. 44 - Inventario delle immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dal software (esclusi i pacchetti applicativi in licenza
d'uso che prevedono il pagamento di un corrispettivo periodico), diritti di brevetto e di utilizzazione
delle opere dellingegno, licenze, marchi registrati ed altri beni assimilati, costi di impianto, di
ampliamento e di sviluppo.

Il software contabilizzato come bene patrimoniale & costituito dal software applicativo di proprieta
prodotto daill'Universita o acquistato allesterno. Il software di base va contabilizzato come
immobilizzazione materiale unitamente all'hardware.

| beni immateriali sono registrati nel sistema di contabilita patrimoniale con le stesse modalita dei
beni mabili gestiti a matricola o a quantita.

ART. 45 - Inventario delle immobilizzazioni materiali: beni immobili

L'inventario dei beni immobili deve evidenziare:

a. il codice del bene immobile con i riferimenti identificativi attribuiti dall’'Area Infrastrutture e
Approvvigionamenti (zona geografica, area, edificio), l'ubicazione, la destinazione d'uso
generale e specifica dei locali riportati nelle planimetrie, associati ai Centri di Costo cui sono
affidati e alle misure {mg e mc);

b. il titolo di provenienza, le risultanze dei registri immobiliari, i dati catastali e la rendita
imponibile;

c. le servitl, i pesi e gli oneri da cui sono gravati;

d. il valore contabile originario con gli incrementi successivi per migliorie, modifiche,
ristrutturazioni o rinnovamenti;

e. il valore catastale o commerciale;

f. il valore assicurativo;

g. gli eventuali redditi.

| beni concessi in uso, usufrutto o comunque posseduti senza titolo di proprieta sono iscritti in un
registro separato, contenente le medesime indicazioni di cui al comma precedente nonché
lindicazione della proprieta (Demanio, terzi); tali beni non fanno parte del patrimonio immobiliare
dell'Universita.
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1.

ART. 46 - Consegnatari dei beni immobili

I beni immobili sono dati in consegna ad agenti dell'Universita i quali sono personalmente
responsabili dei beni loro affidati, nonché di qualsiasi danno che possa derivare dalle loro azioni od
omissioni e ne rispondono secondo le norme della contabilita pubblica.
| consegnatari sono responsabili della manutenzione ordinaria ed hanno l'obbligo di segnalare
tempestivamente al Direttore Generale qualsiasi emergenza di intervento di manutenzione
straordinaria o di ristrutturazione.
Il consegnatario dei beni immobili &:

a. il responsabile dell'Area Infrastrutture e Approvvigionamenti se gli immobili o parte di essi

sono destinati al’Amministrazione Centrale;

b. il Direttore del Dipartimento se trattasi di immobiii o parte di essi destinati al Dipartimento.
La consegna ha luogo in base a verbali redatti in contraddittorio tra chi effettua la consegna e chila
riceve con l'assistenza del Direttore Generale o di un funzionario da questi all'uopo delegato.
L’eventuale sub-consegna dei locali avviene a cura del responsabile della struttura in presenza del
responsabile dell'Area Infrastrutture e Approvvigionamenti o di un suo delegato.
A seguito dell'atto di nomina di nuovi Direttori delle strutture autonome di gestione, gli stessi, entro 3
mesi dalla nomina stessa, devono provvedere alla relativa consegna degli immobili tramite verbale
sottoscritto in contraddittorio tra agente cessante e subentrante. Decorso tale termine, anche in
assenza di verbale, il consegnatario subentrante & considerato agente responsabile degli immobili.
I consegnatari sono responsabili di qualsiasi variazione apportata al bene immobile senza le
prescritte autorizzazioni.
Con apposito disciplinare, approvato dal Consiglic di Amministrazione, sono determinate le modalita
e le condizioni per I'assegnazione degli alloggi di servizio.

ART. 47 - Inventario delle immobilizzazioni materiali: beni mobili

L'inventario dei beni mobili deve contenere le seguenti indicazioni:
a. il codice e la denominazione delta struttura che prende in carico il bene;
b. la collocazione fisica (edificio e, ove possibile, locale in cui si trovano i beni) e il
consegnatario;
¢. la descrizione del bene;
d. la categoria inventariale;
e. il numero progressivo d'inventario per ciascun bene;
f. & numero seriale per le specifiche classi inventariali delle categorie "strumenti tecnici e
attrezzature®, "automezzi e aitri mezzi di trasporto”;
g. il codice movimento di carico (acquisto, costruzione in economia, donazione, passaggioc da
altra struttura dell'Universita...);
h. il valore inventariale.
| beni mobili di valore culturale di cui al D.Lgs. n. 42 del 22/01/2004 sono descritti anche in un
separato catalogo con le indicazioni atte ad identificarli.

ART. 48 - Consegnatari dei beni mobiti

I beni mobili soggetti ad inventariazione sono dati in consegna ad agenti dell'Universita i quali sono
personalmente responsabili dei beni loro affidati. Permane la specifica responsabilita del personale
preposto all'utilizzo delle attrezzature scientifiche e didattiche della struttura.
Il consegnatario dei beni mobili é:

a. il Direttore Generale o suo delegato per i beni destinati all Amministrazione Centrale;

b. il Direttore del Dipartimento se trattasi di beni destinati al Dipartimento.
I beni mobili sono dati in consegna con apposito verbale.
In caso di sostituzione degli agenti responsabili, la consegna ha luogo previa materiale ricognizione
dei beni. |l relativo verbale & sottoscritto dall'agente cessante e da quello subentrante, nonché dal
Direttore Generale o da un suo delegato che assiste alla consegna.
Decorsi 6 mesi dalla sostituzione, anche in assenza di verbale il consegnatario subentrante diventa
responsabile di diritto dei beni.
Il consegnatario & personalmente responsabile dei beni ad esso consegnati nonché di qualsiasi
danno che possa derivare da sue azioni od omissioni. Egli ha l'obbligo di segnalare, di richiedere o
di ordinare interventi di manutenzione ordinaria o straordinaria, di custodia e di conservazione,
nonché di indicare i beni che vengano trasferiti dalla collocazione originaria per dare luogo a
utilizzazioni diverse o a cura di strutture o di operatori diversi da quelli originari.
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6.

Gli inventari sono tenuti aggiornati dalle singole strutture e sono annualmente stampati su supporto
cartaceo in duplice esemplare, o custoditi su supporto elettronico, di cui uno & conservato presso i
competenti uffici dell Amministrazione Centrale, l'altro dagli agenti responsabili dei beni ricevuti in
consegna sino a che non ne abbiano ottenuto formale discarico.

ART. 49 - Gestione dei beni mebibi

Il carico, lo scarico e la gestione dei beni mobili di proprieta dell'Universita avviene nel rispetto delle
norme e delle procedure illustrate nell'apposito Regolamento approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

Gli inventari sono chiusi al termine di ogni esercizio, con riferimento alla data di presa in carico dei
beni acquistati (indipendentemente dal pagamento della fattura fornitore), o ricevuti a titolo gratuito
{donazioni, lasciti).

|l riesame del valore dei beni e il suo aggiomamento avviene ogni qual volta ci sia il passaggio di
consegna tra i consegnatari cessante e subentrante e periodicamente secondo tempi e modalita
deliberati dal Consiglio di Amministrazione; comunque almeno ogni dieci anni.

ART. 50 - Automezzi

L'Universita dispone di autoveicoli per assicurare il miglior espletamento dei servizi finalizzati al
perseguimento degli scopi istituzionali.

L'utilizzazione dei veicoli dell’Ateneo & ammessa per motivi di servizio & in tutti i casi riconducibili
allattivita istituzionale o ad attivita da questa derivata.

Per la gestione di tutti gli autoveicoli & nominato il Gestore degli automezzi di servizio.

Il Gestore degli automezzi di servizio sovrintende all'impiego del personale autorizzato a guidare
lauto ed organizza i servizi che di volta in volta debbono essere espletati annotando giornalmente i
servizi ed il personale impiegato.

Il Gestore degli automezzi di servizio & tenuto a:

a. controllare il regolare utilizzo di tutti gli autoveicoli affinché lo stesso sia conforme al servizio
al quale sono stati destinati;

b. verificare che il rifornimento dei carburanti ed i percorsi effettuati vengano registrati in
appositi moduli;

c. disporre I'esecuzione di controlli periodici e degli interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria;

d. sovrintendere alla regolare tenuta del libretto di marcia, verificando la registrazione
giornaliera dei tragitti effettuali e dei Km percorsi, e del registro dei lavori di manutenzione
assegnato a ciascun autoveicolo;

e. compilare il rendiconto trimestrale e annuale di gestione;

f. assicurare l'effettuazione delle revisioni periodiche a norma di Iegge,

g. proporre la sostituzione dei mezzi ritenuti non pil idonei al servizio.

Singoli autoveicoli possono essere concessi in usoc a centri autonomi di gestione efo settorifuffici che
assumono l'onere, anche finanziario, della gestione e le connesse anche temporanee responsabilita
di esercizio.

ART. 51 - Materiale bibliografico

E’ soggetto a patrimonializzazione, e quindi iscritto in inventario, solo il materiale bibliografico della
categoria “storico e di pregio”.

Tutte le altre risorse bibliografiche saranno oggetto di registrazione con le procedure in uso presso la
Biblioteca di Ateneo e dirette alla catalogazione del materiale stesso.

Per materiale bibliografico si intendono libri, monografie e riviste su caa oppure in formato
elettronico, banche dati online o su supporto fisico, DVD, videocassette, supporti informatici,
microfilm, microfiches.

Al Diretlore della Biblioteca compete curare la gestione amministrativa delle risorse bibliografiche ed
assicurarne la custodia.

Per i volumi acquistati o editi dalle strutture universitarie e destinati agli scambi & tenuto, da ciascuna
struttura, un apposito registro con l'annotazione del loro numero e dei destinatari; almeno due
esemplari dei volumi editi dalle strutture universitarie devono essere inviati alla Biblioteca d'Ateneo.
Per l'acquisto di materiale bibliografico le strutture universitarie inoltrano specifica richiesta alla
Biblioteca di Ateneo. Possono procedere direttamente, oltire che nel caso previsio al comma
precedente, quando si tratti di manuali operativi e di materiale didattico destinato all'insegnamento e
quindi all'usura.
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ART. 52 - Beni mobili non inventariabili

Costituiscono beni mobili non inventariabili quei bent che per l'uso continuo sono destinati ad
esaurirsi o a deteriorarsi rapidamente, nonché tutti i beni di modico valore.

Ove se ne ravvisi l'opportunita, con delibera del Consiglio di Amministrazione per i servizi generali e
del'Organo Collegiale per i centri autonomi di gestione, vengono istituiti appositi magazzini per il
deposito e la conservazione dei materiali di cui al punto 1 costituenti scorte. L'econemo e i soggetti
dei centri autonomi incaricati della gestione dei magazzini devono tenere apposita contabilita a
quantita e specie.

Il carico del materiale di cui al precedente punto 1 avviene sulla base delle ordinazioni o delle bolle
di consegna dei fornitori.

Il prelevamento per il fabbisogno dei singoli pezzi avviene mediante buoni.

| materiali di consumo di pronto uso, che non costituiscono scorte, non vengono registrati nella
contabilitd di magazzino.

ART. 53 - Immaobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie, come definite dalla normativa vigente, sono costituite da

partecipazioni, crediti e altri titoli.
Le immobilizzazioni finanziarie non sono soggette a inventariazione.
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TITOLO IV
ATTIVITA' NEGOZIALE

ART. 54 - Norme generali

L'Universita, quale istituzione dotata di personalita giuridica, & unico centre di imputazione degli
effetti giuridici dell'attivita negoziale, che viene esercitata nella piena capacita di diritto pubblico e
privato e nel rispetto dei propri fini istituzionali e dei principi generali che regolano la sua autonomia
funzionale.
L'Universita pud stipulare negozi giuridici tipici ed atipici. La sottoscrizione spetta al Rettore o suo
delegato, fatta salva la competenza del Direttore Generale, dei Dirigenti e dei Responsabili dei centri
autonomi di gestione secondo le disposizioni contenute nel presente Regolamento.
Tutti i contratti devono avere termine e durata certa e, se onerosi, non possono essere soggetti a
rinnovo tacito. L'affidamento di lavori e l'approvvigionamento di beni e servizi avviene tramite
procedure ad evidenza pubblica nel rispetio delle modalita previste dalla normativa comunitaria e
nazionale e dai Regalamenti d'Ateneo.
Le determine dei Dirigenti e le delibere del Consiglio di Amministrazione, se non diversamente
disciplinato, sono immediatamente esecutive,
La determina a contrarre deve indicare:

a. l'oggetto;

b. gli scopi istituzionali che s'intendono conseguire;
gli elementi maggiormente rilevanti del contratto;
l'impegno complessivo di spesa;
la scelta del procedimento per l'individuazione del contraente;
. il criterio per la selezione della migliore offerta;

g. il responsabile del procedimento.
Le soglie di importo, previste dai regolamentl interni disciplinanti le acquisizioni sotto la soglia
comunitaria, atte a definire la competenza in ordine all'autorizzazione alla procedura e alla spesa,
nonché in ordine alla stipula, si applicano alle acquisizioni di cui ai successivi art. 56 e 58 in ogni
caso, a prescindere dalla procedura di scelta del contraente adottata.

®ao

—

ART. 55 - Edilizia universitaria

Sono opere di edilizia universitaria i lavori affidati o eseguiti in proprio dall'Universita concernenti
aftivita di costruzione, demolizione, recupero, ristrutturazione, restauro e manutenzione di opere edili
e affini, e di impianti.

Per opere di manutenzione, si intendono:

a. interventi di manutenzione ordinaria quelli che riguardano le opere di riparazione o
sostituzione necessarie a mantenere in efficienza, per la loro destinazione, gli immobili e gli
impianti tecnologici esistenti;

b. interventi di manutenzione stracrdinaria le opere che comportano un aumento significativo e
tangibile di produttivita o di vita utile del cespite;

c. interventi di restauro e di risanamento conservativo quelli rivolti a conservare gli edifici e ad
assicurarne la funzionalita mediante un insieme sistematico di opere;

d. interventi di ristrutturazione edilizia, quelli rivolti a trasformare, modificare, adattare,
recuperare gli edifici o parti di essi mediante un insieme di opere.

Per le opere di edilizia universitaria si applicano le norme speciali in materia, nonché, in base al
valore dellopera, quelle comunitarie & nazionali riguardanti le procedure di aggiudicazione degli
appalti di lavori pubblici & le disposizioni contenute nei regolamenti interni disciplinanti le acquisizioni
sotto la soglia comunitaria.

ART. 56 - Forniture di beni e servizi per importi pari o superiori alla soglia comunitaria

Le forniture di beni e servizi sono contratti a titolo oneroso aventi per oggetto 'acquisto, la locazione
finanziaria, la locazione di beni mobili, nonché la prestazione di servizi, conclusi secondo le
disposizioni previste dallart. 32, comma 14, del D. L.gs. 18 aprile 2016 n. 50 tra I'Universita e un
operatore economico.

Per le forniture di beni e servizi il cui valore & pari 0 superiore alla soglia comunitaria si applicano le
norme comunitarie e nazionali di recepimento; tale soglia & automaticamente adeguata in relazione
ai successivi adeguamenti fissati dalla normativa comunitaria e/o nazionale in materia.
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3. Per lindividuazione della base d'asta (valore stimato dellappalto) si fa riferimento allonere
complessivo al netto delllVA a carico dell'Universita per lintera durata del contratto, compresa
qualsiasi eventuale forma di opzione o rinnovo del contratio.

4. La sceita della procedura per l'individuazione del contraente avviene nel rispetto dei presupposti
fissati dalla legge.

5. L'autorizzazione preventiva alla spesa e alla procedura spetta al Consiglio di Amministrazione. Per i
Dipartimenti e i Centri di Ricerca dotati di autonomia di gestione & necessaria anche la preventiva
deliberazione del competente Organo Collegiale.

6. | contratti sono stipulati dal Direttore Generale o da un suo delegato.

ART. 57 - Forniture di beni e servizi per importi inferiori alla soglia comunitaria

1. Gli affidamenti sotto soglia si effettuano ai sensi dei regolamenti interni in materia, emanati nel
rispetto della normativa comunitaria e nazionale di settore e in particolare ai sensi dell'art. 36 del
citato D.Lgs. 50/2016.

ART, 58 - Stipula dei contratti per lavori, forniture e servizi

1. I contratti di valore superiore alla soglia comunitaria sono stipulati dal Direttore Generale o da un suo
delegato. Per i contratti di valore inferiore alla soglia comunitaria si fa riferimento ai regolamenti
interni disciplinanti le acquisizioni sotto la soglia comunitaria.

2. L'aggiudicatario decade dall'aggiudicazione qualora, senza giustificato motivo, non acceda nel
termine stabilito alla stipulazione del contratto; resta salva ogni eventuale azione dellUniversita per il
risarcimento del danno.

3. Divenuta efficace I'aggiudicazione, i contratti di appalto di lavori, servizi e forniture sono stipulati:

a. informa pubblica amministrativa a cura dell'Ufficiale rogante della stazione appaltante, di cui
al successivo comma 4, per contratti di importo pari o superiore a € 1.000.000,00;

b. mediante scrittura privata per contratti di importo inferiore a € 1.000.000,00;

¢. mediante scambio di corrispondenza, secondo l'uso del commercio, in caso di procedura
negoziata ovvero per gli affidamenti di importo non superiore alla soglia prevista per legge
per I'affidamento diretto,

4. Un funzionario delll Amministrazione universitaria, con decreto del Rettore o del Direttore Generale, &
designato, come Ufiiciale rogante, a redigere e a ricevere a tutti gli effetti legali gli atti e i contratti
delllAmministrazione universitaria e ad assistere alle gare pubbliche, redigendo il relativo verbale. ||
funzionario delegato agli atti e contratti deve tenere un repertorio a norma ed in conformita delle
leggi vigenti. Nel repertorio dei contratti sono giornalmente annotati tutti gli atti e i contratti stipulati
dall'Universita soggetti a registrazione in termine fisso ai sensi del D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131.

5. Per atti di particolare complessita I'Universita pud, altresi, conferire ad un notaio l'incarico di ufficiale
rogante.

ART. 59 - Collaudo di regolare esecuzione

1. | contratli pubblici di lavori sono soggetti a collaudo, quelli di servizi e forniture a verifica di
conformita, per certificare che l'oggetto del contratto in termini di prestazioni, obiettivi e
caratteristiche tecniche, economiche e qualitative sia stato realizzato ed eseguito nel rispetto delle
previsioni contrattuali e delle pattuizioni concordate in sede di aggiudicazione o affidamento,
secondo le specifiche disposizioni di cui all'art. 102 del citato D. Lgs. 50/2016,

ART. 60 - Locazione passiva di beni immobili e costituziane di diritti reali

1. Le procedure ad evidenza pubblica non si applicano alla locazione di immobili, allacquisto e alla
costituzione di diritti reali sugli stessi. La determinazione del corrispettivo & subordinata al parere di
congruita rilasciato dal competente Ufficio del Territorio.

2. La stipula dei contratti di locazione passiva dei beni immobili & di competenza del Direttore Generale
0 suo delegato previa delibera del Consiglio di Amministrazione.

ART. 61 - Locazione attiva di beni immobili e mobili

1. Gli immobili universitari non utilizzati, anche in via temporanea, per il perseguimento delle finalita
proprie di Ateneo, previa delibera del Consiglio di Amministrazione, possono essere locati tramite
procedure che tutelino l'interesse dell'Atenec nel rispetto dei criteri per la determinazione dei canoni
fissati dalla legge e dalle tariffe di mercato.
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La determinazione del corrispettivo & subordinata al parere di congruita rilasciato dal competente
Ufficio del Territorio.

La stipula dei contratti di locazione attiva dei beni immobili & di competenza del Direttore Generale o
suo delegato.

Le locazioni di beni mobili sono stipulate dal Direttore Generale o per le strutture di gestione
autonome dal responsabile della struttura nel’ambito delle sue atiribuzioni, previa delibera del
Consiglio di Amministrazione o del Consiglio della struttura di gestione autonoma.

ART. 62 - Concessione in uso degli spazi di pertinenza dell’Ateneo

L'Universita pud concedere in uso i propri spazi a soggetti pubblici e privati sia a titolo oneroso che a
titolo gratuito sulla base delle modalita definite con apposito Regolamento.

ART. 63 - Assunzione di mutui

Il Consiglio di Amministrazione pud autorizzare l'assunzione di mutui da destinare esclusivamente al
finanziamento di investimenti.

Tale delibera deve contenere le indicazioni relative alle caratteristiche deli'operazione di mutuo ed
alla spesa per la quale {indebitamento viene autorizzato.

L'onere annuo delle rate di ammortamento dei mutui di cui al comma 1 non pud superare
globalmente i limiti posti dalla normativa vigente.

L'onere complessivo delle rate annue di ammortamento non dovra compromettere la gestione per
l'ordinario funzionamento dell'Universita.

ART. 64 - Alienazione e permuta di beni immobili e mobili

L'alienazione e la permuta dei beni immobili & deliberata dal Consiglio di Amministrazione e deve
essere adeguatamente motivata in relazione all'interesse pubblico che si intende perseguire e nel
rispetto della normativa vigente.

La scelta dell'acquirente o del soggetio che effettua la permuta avviene tramite procedura aperta.

La scelta dell'acquirente o del soggetto che effettua la permuta pud avvenire, in casi eccezionali di
paricolare convenienza o per la particolare natura del bene oggetto di zlienazione o di permuta,
tramite procedura negoziata da motivare con delibera del Consiglio di Amministrazione.

Le disposizioni di cui ai commi precedenti si applicano anche all'alienazione e alla permuta dei beni
mobili.

Per la sola permuta dei beni mobili il cui valore sia inferiore a euro 5.000,00, il Direttore Generale, il
Dirigente o il responsabile della struttura autonoma di gestione, previa delibera del Consiglio della
struttura stessa, adottano tutti gli atti necessari alla permuta.

ART. 65 - Opere e servizi in concessione

L'Universitd, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, puo affidare in concessione ad Enti
pubblici & privati di provata capacita tecnica ed economica la progettazione e l'esecuzione di opere
di edilizia universitaria alle condizioni previste da disposizioni di legge; la concessione pud
riguardare anche i servizi. Il ricorso all'istituto concessario deve essere adeguatamente motivato.
Per l'affidamento dei contratti di concessione si applicano le norme, comunitarie e nazionali, previste
in tema di appalti pubblici.

ART. 66 - Accettazione di eredita e stipula di contratti di donazione e comodato

L'accettazione da parte dell'Universita di eredita nonché la stipula di contratti di donazione aventi ad
oggetto unc o pit beni immobili sono disposte dal Rettore previa autorizzazione del Consiglio di
Amministrazione.

Si prescinde dalla preventiva autorizzazione del Consiglio di Amministrazione in caso di donazione
che abbia ad oggetto beni mobili 0 somme di denaro di valore o importo complessivo non superiore
a € 60.000,00 (se eifettuata da una persona fisica) ovvero € 250.000,00 (se effettuata da una
persona giuridica); in tali casi la determina a contrarre e la formalizzazione dell'accordo mediante
scambio di corrispondenza spettanc al Direttore Generale o suo delegato o al Direttore del
Dipartimento.

Nel caso in cui la donazione abbia ad oggetto beni mobili o somme di denaro il cui valore o importo
complessivo sia superiore ai limiti di cui al precedente comma la determina a contrarre & del
Consiglio di Amministrazione previo parere favorevole del Consiglio di Dipartimento quando la
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donazione & rivolta al Dipartimento; in tali casi la formalizzazione dell'accordo, mediante atio
pubblico notarile, & di competenza del Direttore Generale.

4. Le donazioni in danaro a favore dell'Universita vengono acquisite al bilancio di Ateneo, destinando il
7% alle spese generali.

5. Fuori dei casi di “scarico per cessione gratuita” previsti dal Regolamento per la gestione dei beni
mobili, I'Universita pud donare a terzi beni mobili previa delibera favorevole del Consiglio di
Amministrazione; la formalizzazione dell'accordo, mediante atto pubblico notarile, & di competenza
del Rettore o del Direttore Generale.

6. La stipula di un contratto di comodato avente ad oggetto beni immobili & di competenza del Rettore
o del Direttore Generale, previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione.

7. La sottoscrizione di un contratto di comodato avente ad oggetto beni mabili il cui valore
complessivamente non supera l'importo di € 75.000,00 & di competenza del Direttore della struttura
interessata, previa autorizzazione dallOrgano Collegiale della struttura stessa. Per
'Amministrazione Centrale la sottoscrizione spetia al Direttore Generale, prescindendo dalla
delibera del Consiglio di Amministrazione.

8. La sottoscrizione di un contratto di comodato avente ad oggetto beri mobili il cui valore &
complessivamente superiore all'importo di € 75.000,00 & sempre di competenza del Direttore
Generale, previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione.

ART. 67 - Contratti e convenzioni

1. Con Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione in applicazione della vigente
normativa, viene disciplinata I'attivita di ricerca, consulenza, didattica ed altri servizi inerenti e/o
compatibili con 'attivita istituzionale dell’ Ateneo.

2. li Regolamento e le relative modalita operative disciplinano le procedure di approvazione e stipula
degli atti, ne indicano gli elementi essenziali, le modalita di gestione amministrativa e finanziaria, le
modalita dei pagamenti e le condizioni per 'utilizzazione e la pubblicazione dei risultati.

3. Le attivita di cui al comma 1 sono formalizzate attraverso la stipula di convenzioni e contratti che,
oltre agli elementi essenziali, devono indicare anche il responsabile scientifico e la struttura di
afferenza.

4, Aj contratti finanziati dall'lUnione Europea si applica il presente Regolamento, fatte salve le diverse
disposizioni previste negli schemi contrattuali comunitari.

ART. 68 - Attivita a pagamento per conto di terzi

1. Sono comprese nell'ambito di applicazione del presente articolo le attivita di ricerca, analisi,
consulenza, sperimentazione, formazione e servizio che |'Universita, avvalendosi delle proprie
strutture, esegue per conto di terzi a seguito di convenzioni e di contratti stipulati con Enti pubblici e
con privati in cui sia prevalente l'interesse del committente.

Nello stesso ambito sono comprese le prestazioni a pagamento "a tariffario”.

2. Le attivitd di cui al presente articolo sono disciplinate da appositc Regolamento approvato dal
Consiglio di Amministrazione.

3. li Regolamento di cui al comma precedente e le relative modalita operative disciplinano le procedure
di approvazione e stipula degli atti, secondo quanto previsto dallo Statuto e in coerenza con le
deleghe attribuite dagli Organi competenti. Il Regolamento prevede inoltre gli elementi essenziali
degli atti, le modalita dei pagamenti, le condizioni per la pubblicazione dei risultati, i criteri di
ripartizione dei proventi, i compensi spettanti al personale che collabora allo svolgimento dell’attivita
conto terzi, le quote da accantonare per il fondo comune di Ateneo.

4. Le strutture autorizzate ad effettuare per conto di terzi analisi, controlli, prove, esperienze,
consulenze ed altre prestazioni di cui abbiano le necessarie competenze sono tenute ad osservare
le seguenti norme:

a. le prestazioni devono essere compatibili con le attivita istituzionali;
b. per tutte le prestazioni a pagamento devono essere rilasciate le rispettive fatture, ovvero
ricevute o scontrini fiscali, applicando la normativa fiscale vigente.

5. Le strutture dell’'Ateneo possono effettuare le prestazioni di cui al presente articolo anche per conto
di altre strutture dell'Ateneo stesso attraverso intese, anche onerose.

6. Le prestazioni a pagamento per conto di terzi svolte dall'Universitd per il tramite delle proprie
strutture sono considerate "attivita occasionalmente commerciali" e quindi tutti i costi ed i ricavi riferiti
a tali attivita sono sottoposti alle disposizioni legislative che regolano la materia fiscale. Di
conseguenza le strutture che svolgono tali attivita pongono in essere tutti gli adempimenti di natura
contabile al fine di una puntuale rilevazione dei dati necessari per e verifiche periodiche, nonché per
gli adempimenti fiscali previsti dalle disposizioni vigenti.
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ART. 69 - Contratti di sponsorizzazione

1. 1l presente articolo disciplina le attivita di sponsorizzazione da parte di terzi in favore di iniziative
formative e di attivita culturali promosse, organizzate o gestite dall'Universita degli Studi di Milano-
Bicocca.

Con il contratto di sponsorizzazione FUniversita garantisce ad un terzo, detto sponsor, la
veicolazione in appositi spazi dedicati, a scopo pubblicitario, di nome, logo e marchio, a fronte
dell’obbligo di pagare un determinato corrispettivo in denaro o di fornire un bene o una prestazione a
favore dell'Atengo, nei modi previsti dallo stesso contratto,
Nel rispetto della vigente legislazione, i contratti di sponsorizzazione possono essere conclusi con
enti pubblici e/o privati, con o senza personalita giuridica.

2. Tutte le iniziative dell'Ateneo supportate da sponsorizzazione esterne sono necessariamente dirette
al perseguimento di interessi pubblici e dei fini istituzionali dell’Universita; devono mirare, aitresi, alla
realizzazione di un’economia di bilancio totale o parziale, nonché all'acquisizione di nuove entrate
per l'Ateneo e devono escludere forme di conflittc d'interesse tra atlivitd dell’Universita e dello
sponsor.

3. L'Universitd pud ricevere sponsorizzazioni per promuovere iniziative formative e attivita culturali di
differente tipologia dirette a realizzare i fini istituzionali dell’Ateneo, quali, a titolo esemplificativo,
manifestazioni, convegni e congressi. Nell'lambito delle iniziative formative, pud ricevere, altresi,
sponsorizzazioni per eventi organizzati nel campo delllEducazione Continua in Medicina (ECM), alle
quali si applica quanto previsto dalla normativa nazionale, regionale e di Ateneo vigente in materia.

4. Ai contratti di sponsorizzazione aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture si applicano gli articoli 19
e 151 del citato D.Lgs. 50/2016.

5. Nei casi di cui al comma 3 la scelta dello sponsor & preceduta dalla pubblicazione di apposito avviso.
All'avviso di sponsorizzazione & data pubblicita mediante pubblicazione sull'albo di Ateneo, nonché,
a seconda dei casi, nei siti web delle singole Scuole o Dipartimenti, e/o in altre forme ritenute di volta
in volta pil convenienti per una maggiore conoscenza e partecipazione.

6. E' ammessa la presentazione spontanea di offerte in denaro aventi lo scopo di sponsorizzare
specifici eventi. L'Ateneo si riserva, prima della formale accettazione, di verificare I'esistenza delle
condizioni di cui al comma 2.

7. La stipula dei contratti di cui al presente articolo compete:

- per importi fino a € 5.000,00, al Direttore del Dipartimento interessato, ovvero al Dirigente dell' Area
competente o, in mancanza, al Direttore Generale, mediante semplice scambio di corrispondenza;

- per importi superiori a € 5.000,00 ¢ fino a € 75.000,00, al Direttore del Dipartimento, previa delibera
del Consiglio del Dipartimento interessato, ovvero al Dirigente dell’Area competente o, in mancanza,
al Direttore Generale, mediante scrittura privata;

- per importi superiori a € 75.000,00, al Direttore del Dipartimento previa defibera del Consiglio del
Dipartimento interessato e del Consiglio di Amministrazione dell'Universita, ovvero al Dirigente
dellArea competente o, in mancanza, al Direttore Generale, previa delibera del Consiglio di
Amministrazione dell'Universita, mediante scrittura privata.

ART. 70 - Partecipazione a consorzi e ad altre forme associative di diritto privato

1. 1l Consiglio di Amministrazione, previo parere de! Senato Accademico e sentiti gli organi interessati
per i diversi aspetti di competenza e nel rispetto delle strategie dell’Atenec e della normativa vigente,
puo deliberare listituzione o la partecipazione a consorzi, societad di capitale o ad aitre forme
associalive di diritto privato finalizzate alla realizzazione di attivita strumentali ai fini istituzionali
dell’Ateneo.

2. La delibera di cui al comma precedente, tenuto conto della specifica normativa interna approvata dal
Consiglio di Amministrazione, deve comunque conformarsi, salvo se altri pil stringenti, ai seguenti
principi generali:

a. disponibilita delle risorse finanziarie efo organizzative richieste con esclusione
dellindebitamento;

b. espressa previsione di clausole a salvaguardia dell’Ateneo in occasione delle diverse
vicende societarie;

c. limitazione del concorso dell'Ateneo alla quota di partecipazione, nel casc di ripiano di
eventuali perdite.

3. Le modalita di costituzione e i rapporti dell’Atenec con gli Spin Off e con i soggetti partecipati sono
disciplinati con appositi Regolamenti.



Regotamento di amministrazione e contabilitd

ART. 71 - Valorizzazione dei risultati della ricerca

1. La brevettazione e le diverse forme di valorizzazione e sfruttamento dei risultati della ricerca sono
regolate in via generale dalle vigenti norme di legge, nonché da apposito Regolamento dell’Ateneo
e/o da specifiche disposizioni approvate dal Consiglio di Amministrazione.

ART. 72 - Partecipazione dell'Universita a procedure ad evidenza pubblica (nuovo)

1. L'Universita, tramite le proprie strutture di cui all'art. 3 del presente Regolamento, pud partecipare a
procedure per laffidamento di appalti pubblici di servizi nei limiti fissati dalla normativa nazionale e
comunitaria. Tale partecipazione & in ogni caso circoscritta agli appalti di servizio che rientrino nei
fini istituzionali dell'Ateneoc e che non concretizzine attivitd professionale tipica concorrenziale sul
mercato.

2. La partecipazione a procedure ad evidenza pubblica potra avvenire unicamente previa valutazione
dei costi complessivi e previo parere positivo del Direttore del Dipartimento del Responsabile
Scientifico o del Direttore Generale. Alle disposizioni del presente articolo si applica il Regolamento
delle prestazioni “per conto terzi” di cui all'art. 69, comma 2.
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TITOLO V
SISTEMA DEI CONTROLLI

ART. 73 - Sistema dei controlli

1. L'Universita, in conformita alle disposizioni del Decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e del
Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si dota di strumenti adeguati a:

a. garantire la legittimita, la regolarita e la corretiezza dell'azione amministrativa (controllo di
regolarita amministrativa e contabile);

b. wverificare l'efficacia, l'efficienza e I'economicitd dell'azione amministrativa al fine di
ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati
(controllo di gestione);

c. valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale (valutazione della dirigenza);

d. wvalutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed
altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati
conseguiti e obiettivi predefiniti {valutazione e controllo strategico)

e. valutare le prestazioni dell’'Ateneo nel suo complesso, delle unita arganizzative e dei singoli
dipendenti (valutazione della performance individuale e organizzativa).

2. Al controllo di regolarita amministrativa e contabile provvedono gli uffici di ragioneria e, nellambito
delle competenze stabilite dallo Statuto, il Collegio dei Revisori dei Conti,
| controlli di regolarita amministrativa e contahile dei centri autonomi di gestione sono svolti in via
ordinaria e corrente dal responsabile del Centro Servizi, @ in via successiva e con procedure di
auditing dagli uffici del’Amministrazione Centrale, oltre che, nell'ambito delle competenze stabilite
dallo Statuto, dal Collegio dei Revisori dei Conti.

3. La struttura preposta al controllo di gestione é il Settore Programmazione e controllo che lavora in
collaborazione con la Direzione Generale e con gli organi di governo. Si occupa delle attivita di
verifica del conseguimento degli obiettivi stabiliti in sede di pianificazione e programmazione. Il
controllo di gestione & lo strumento a supporto delle diverse fasi del ciclo di pianificazione e
controllo; rileva lo scostamento tra obiettivi pianificati e i risultati conseguiti, perché possano essere
introdotte tempestivamente adeguate azioni correttive.

ART. 74 - Nucleo di Valutazione

1. La composizione e i compiti del Nucleo di valutazione di Ateneo sono disciplinati dalla normativa in
materia, dalle disposizioni dello Statuto di Ateneo e dal Regolamento interno sul funzionamento del
Nucleo stesso.

ART. 75 - Collegio dei Revisori dei Conti

1. Il Collegic dei Revisori dei conti esercita il controllo sulla regolaritd della gestione amministrativa,
finanziaria, contabile e patrimoniale dell'Ateneo. Esso assolve, altresi, alle funzioni di cui all'art. 20
del Decreto legislativo 30 giugno 2011 n. 123 e successive moditicazioni.

2. La composizione ed i compiti del Collegio dei Revisori dei conti sono definiti dallo Statuto.

ART. 76 - Internal audit

1. |l Direttore Generale, attraverso gli uffici preposti, definisce e attua un piano di internal audit.

2. L'attivita di internal audit mira al miglioramento continuo dei processi interni e a supportare I'Ateneo
nel raggiungimento dei propri obiettivi.
A tal fine identifica i rischi che possono pregiudicarne il conseguimento e suggerisce I'adeguamento
degli strumenti di controllo.

3. | risultati dell'attivita di audit sono riferiti direttamente al Direttore Generale e ai responsabili delle
strutture di gestione.

ART. 77 - Controllo di gestione

1. lLa struttura preposta al controllo di gestione supponta le fasi del ciclo di pianificazione per verificare
la coerenza tra obiettivi e risorse; analizza i risultati della gestione al fine di verificare lo stato di
attuazione degli obiettivi programmati, la funzionalita deli'organizzazione dell'Ateneo, I'efficacia,
I'efficienza e I'economicita dell'azione amministrativa.

2. Le strutture di gestione dell’'Ateneo forniscono gli elementi necessari per P'effettuazione dell’analisi
nella fase di pianificazione e di controllo.
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3. Tale analisi mira a verificare la congruita tra quanto pianificato e i risultati conseguiti dalla gestione,
al fine di individuare tempestivamente eventuali scostamenti, consentendo di intervenire sulle
criticita gestionali attraverso l'individuazione e I'attuazione delle opportune azioni correttive.

ART. 78 - Valutazione e controllo strategico

1. La valutazione e il controllo strategico hanno la funzione di verificare l'effettiva attuazione delle
scelte contenute nelle direttive e negli altri atti di indirizzo politico.

2. L'attivita di valutazione e controllo strategico consiste nell'analisi, preventiva e successiva, della
congruenza tra le missioni istituzionali, gli obiettivi individuati, le sceilte operative effettuate e le
risorse umane, finanziarie e materiali assegnate.

3. Per le attivita di cui ai precedenti commi il Direttore Generale trasmette apposite relazioni al Rettore
e al Nucleo di Valutazione.
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TITOLO VI
ALTRE DISPOSIZIONI

ART. 79 - Consulenze e collaborazioni esterne

1. L'Universita provvede allassolvimento dei propri compiti istituzionali avvalendosi del personale
dipendente nell'ambito del rapporto di servizio.

2. Per ragioni eccezionali e motivate, o per materie che esulino dalle competenze o dai compiti
istituzionali o che richiedano iscrizioni in albi professionali 0 qualora non sia possibile avvalersi di
prestazioni ordinarie e straordinarie del personale dipendente e nei casi espressamente contemplati
da norme legislative e contrattuali, 'Universitd pud conferire incarichi individuali con contratti di
lavoro autonomo di natura occasionale o coordinata e continuativa ad esperti di particolare e
comprovata specializzazione anche universitaria, con le modalita e nei limiti previsti dalla
legislazione vigente e dai Regolamenti di Ateneo.

3. L'Universita pud affidare compiti di insegnamento curriculari attivati dall'Atenec a perscnale esterno
di comprovata qualificazione relativa all'oggetio di insegnamento con le modalita definite dalla
normativa nazionale in materia e dalla regolamentazione interna d’Ateneo.

4. La stipula dei contratti di cui al comma 2 & disciplinata con apposito Regolamento di Ateneo.

5. |l ricorso a contratti di collaborazione coordinata e continuativa per lo svolgimento di funzioni
ordinarie o [l'utilizzo dei collaboratori come lavoratori subordinati @ causa di responsabilita
amministrativa per il responsabile di struttura che ha stipulato i contratti.

ART. 80 - Collaborazioni scientifiche e didattiche internazionali

1. Nellambito delle collaborazioni scientifiche con Universita o Istituzioni di ricerca straniere,
'Amministrazione Centrale e i centri autonomi di gestione hanno facolta di assumere, a carico dei
propri fondi, le spese di viaggio e di ospitalita di studiosi e studenti provenienti dagli Enti in
guestione. |l rimborso & ammissibile solo se le spese sono debitamente documentate e nel rispetto
di quanto stabilito dal Regolamento missioni d’Ateneo.

2. | responsabili delle strutture di cui al comma 1 possono invitare per attivita scientifiche e didattiche,
previa delibera dei rispettivi Organi Collegiali e per periodi non superiori a un anno, studiosi di
Universita o Istituzioni di ricerca stranieri, facendo gravare sui fondi delle stesse strutture gli oneri
connessi, compresi gli eventuali compensi. Modalita e limiti sono determinati dai competenti Organi
Collegiali nel rispetto di quanto stabilito dal Aegolamento per il conferimento a terzi, estranei
all'universita, di incarichi di prestazione d'opera autonoma.

3. L'Universita, con delibera del Consiglio di Amministrazione, pud stipulare contratti di locazione,
anche di breve durata, per alloggi da destinare all'ospitalita di studenti e di ricercatori stranieri inseriti
in programmi di mobilita internazionale, o comunque ospitati dall'Atenec. Le spese sono a carico dei
relativi stanziamenti.

ART. 81 - Assegni diricerca

1. L'Universita conferisce assegni per ia collaborazione ad attivita di ricerca ai sensi dell'art. 22 della
Legge 30 dicembre 2010 n. 240 e successive modifiche ed integrazioni.
2. L'universita attiva gli assegni nel modo seguente:

a. annualmente, su fondi a cid destinati dal Consiglio di Amministrazione nellambito delle
disponibilita del Bilancio;

b. quando ve ne sia disponibilita, su fondi a carico di progetti di ricerca in corso, anche co-
finanziati dall'Ateneo, ovvero derivanti da convenziconi e contratti di ricerca con Enti esterni
che prevedano stanziamenti a cio finalizzati.

3. | criteri di assegnaziocne e le condizioni di erogazione sono disciplinati da apposito Regolamento
d'Ateneo.

ART. 82 - Borse di studio

1. L'Universita, con oneri a carico del propric Bilancio, pud istituire borse di studio destinate a coprire i
costi di mantenimento agli studi, anche post-laurea, degli studenti che siano destinatari degli
strumenti e dei servizi del diritto allo studio conformemente alle disposizioni di cui al Decreto
Legislativeo 29 marzo 2012, n. 68.

2. L'Universita, al fine di favorire il proseguimento o il completamento della formazione dei giovani
laureati pit promettenti, pud istituire, in aggiunta alle borse di studio previste dall'attuale normativa,
borse di studio ai laureati.

28



Regolamento di amministrazione e contabilita

3. Le borse di studio per la formazione dei giovani pii promeitenti potranno essere attivate utilizzando
fondi all'uopo destinati sul Bilancio dell'Ateneo. Le risorse messe a disposizione potranno provenire
da finanziamenti ministeriali o comunitari, contratti e convenzioni con aziende, Enti pubblici e privati,
nonché da contributi a carico degli studenti.

4, | criteri di assegnazione, l'entitd delle borse e le condizioni di erogazione sono definite nel
Regolamento di Ateneo per il conferimento di borse di studio e di ricerca.

ART. 83 - Spese di missione e di mobilita

1. L'Universitd pud assumere l'onere delle spese di missione e di mobilita dei dipendenti e degli altri
soggetti coinvolti nelle attivita dell'Atenec. Tali spese sono disciplinate dalla normativa vigente, ivi
comprese le disposizioni dell'apposito Regolamento d'Ateneo.

2. Le strutture universitarie possono incltre assumersi I'onere delle spese per viaggi colleftivi di studio o
per esercitazioni pratiche collettive di esclusivo carattere didattico da svolgersi da parte degli
studenti fuori della sede universitaria, purché sotto la guida di docenti della struttura interessata,
previa richiesta motivata e autorizzata dal Direttore del Dipartimento o dal Presidente della Scuola.
L'onere pud comprendere le spese di viaggio e quelle di vitto e alloggio. A tal fine pud
eventualmente essere richiesta una partecipazione alla spesa da parte degli studenti.

ART. 84 - Spese di rappresentanza

1. Le spese di rappresentanza sono quelle sostenute per valorizzare il prestigio istituzionale
dell'Universita in occasione di rapporti ufficiali e nella sua vita di relazione con soggetti e personalita
del mondo culturale, scientifico, politico ed economico ed in generale con Enti ed Istituzioni del
mondo esterno.

2. Vanno ricomprese nella nozione di spesa di rappresentanza quelle spese che concorrono al
perseguimento delle finalita indicate al comma 1 e in particolare:

a. colazioni e consumazioni di bevande in occasione di riunioni prolungate, ad adeguato livello
di rappresentanza, nonché in occasione di incontri di lavoro con personalita o autorita
estranee all'Ente;

b. consumazioni di bevande, eventuali colazioni di lavoro, servizi fotografici, di stampa e di
relazioni pubbliche, addobbi ed impianti vari, in occasione di visite presso |'Ateneo di autorita
e di membri di missioni di studio italiane o straniere;

c. stampe di inviti, addobbi ed impianti vari, servizi fotografici e audiovisivi, pranzi, colazioni o
rinfreschi, piccoli doni, in occasione di cerimonie di inaugurazione dell'anno accademico, di
aperiura di nuove strutture o di altri avvenimenti correlati ai fini istituzionali, alle quali
partecipino autorita estranee all'Ateneo;

d. piccoli doni, quali targhe, medaglie, libri, coppe, oggetti floreali, a personalita o delegazioni
italiane o straniere in visita allAteneo, oppure in occasione di visite compiute da
rappresentanti o delegazioni ufficiali dell'Ateneo.

3. Pur trattandosi di riconoscimenti vari al proprio personale sono assimifati alle spese di
rappresentanza:

a. medaglie o oggetti simbolici similari offerti al propric perscnale, tenendo conto della
notorieta della persona e del contributo arrecato alla vita ed al prestigio dell’'Universita;

b. rinfreschi di valore contenuto offerti al personale ¢ a studenti in occasione di speciali
ricarrenze o eventi.

4, La spesa di rappresentanza & autorizzata disgiuntamente dal Rettore, dal Direttore Generale, dai
Direttori di Dipartimento, dai Presidenti delle Scuole e dai responsabili degli altri centri autonomi di
gestione, a cui compete la valutazione della natura, la sussistenza dei requisiti e la congruita
dellammontare della spesa. |l medesimo provvedimento autorizzative viene controfirmato dal
responsabile dei fondi su cui va imputata la spesa di rappresentanza, quale soggetto ordinatore.

5. Le spese di cui al comma 2 vanno poste a carico degli appositi fondi del Bilancio di Ateneo.

ART. 85 - Spese per scambi culturali, congressi e convegni

1. In occasione di scambi culturali, congressi, convegni, simposi, tavole rotonde, seminari ed altre
manifestazioni riferibili ai fini istituzionali dell'Ateneo, 'Amministrazione Centrale e i centri autonomi
di gestione hanno facolta di assumere a carico del Bilancio, oltre alle spese organizzative e di
gestione, le spese relative all'ospitalita di illustri studiosi e di autoritd italiane e straniere. L'entita
degli eventuali compensi agli ospiti invitati per la partecipazione alle attivita culturali e scientifiche &
stabilita con delibera del Consiglic di Amministrazione.
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Nell'ambito di accordi culturali stabiliti con Universita ed altre Istituzioni di ricerca straniere che
prevedano anche lo scambio di personale e di studenti, 'Universita puo provvedere alle spese di
viaggio e di soggiorno (vitio e alloggio) del personale e degli studenti interessati, entro i limiti stabiliti
con delibera de! Consiglio di Amministrazione.

L'Universita pud assumersi l'onere delle spese connesse con programmi di mobilita di studenti e
personale universitario stabiliti da organismi nazionali od internazionali. L'onere pud comprendere
corsi di preparazione linguistica.

Per le spese di cui ai precedenti commi finanziate dall'Unione Europea atiraverso convenzioni o
contratti di ricerca, di formazione, di mobilita od altro, 'Ateneo applichera le norme comunitarie ivi
previste.

Le spese di cui ai precedenti commi 1, 2 e 3 gravano sugli appositi fondi del Bilancio di Ateneo.
Fatto salvo il ricorso a finanziamenti finalizzati, le spese predette possono essere deliberate ove
siano prioritariamente assicurate le normaii esigenze della didattica e della ricerca.

ART. 86 - Indennita di funzione e spese di funzionamento degli organi di Ateneo

Il Consiglio di Amministrazione pud prevedere, in conformita alla normativa vigente, la
corresponsione di gettoni di presenza ai componenti di Organi Collegiali del'Universita.

Le indennitd di funzione di cui all'articolo 60 dello Statuto sono stabilite dal Consiglio di
Amministrazione nel rispetto della normativa vigente e tenuto conto del rilievo istituzionale di
ciascuna funzione, dell'impegno gestionale e della responsabilita connessa allo svolgimento della
stessa, privilegiando il compito istituzionale svolto rispetto all'impegno di lavoro richiesto.

Gli importi delle indennita previste devono essere congrui alle cariche ricoperte e alle funzioni
esercitate, nonché alle connesse decisioni e responsabilita derivanti dali'utilizzo delle rilevanti risorse
umane ed economiche dell’Ateneo e alle esigenze istituzionali ed organizzative nell'ambito della
autonomia universitaria.

Sono poste a carico del Bilancio universitario le spese derivanti da consumazioni per riunioni
prolungate di commissioni nominate dal Consiglio di Amministrazione, dal Senato Accademico o dal
Rettore.

Per riunioni prolungate del Consiglio di Amministrazione o del Senato Accademico sono ammesse le
spese derivanti da colazioni di lavoro.

Al Rettore, al Prorettore, al Direttore Generale, ai Dirigenti nonché ad eventuali delegati del Rettore
& consentito partecipare alle riunioni di organismi rappresentativi, nonché a conferenze, convegni e
seminari che comunque interessino i fini istituzionali dell'Ateneo, con relativo trattamento di missione
e con utilizzazione dell'autoveicolo dell Amministrazione.

ART. 87 - Docenze aggiuntive ed integrative

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Senato Accademico, stabilisce le modalita e l'entita
dei compensi per l'attivazione ed il funzionamento di nuove iniziative didattiche e per il conferimento
a titolo oneroso delle prestazioni didattiche istituzionali e complementari attribuite a professori e
ricercatori al di fuori del rispettivo impegno orario complessivo, o a collaboratori esterni.

ART. 88 - Formazione del personale

L’Ateneo considera la formazione e 'aggiornamento del proprio personale tecnico @ amministrativo
elemento strategico per la realizzazione dei cambiamenti organizzativi nonché strumento essenziale
per il miglioramento professionale dei lavoratori.

L'Universita organizza corsi di formazione utilizzando come docenti anche personale interno
qualificato in possesso di competenze specifiche nelle materie di insegnamento.

L'individuazione del personale interno che collabora all'attivita di formazione in qualita di docente &
demandata al Direttore Generale, che autorizza inoltre il pagamento del relativo compenso nella
misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione.

In assenza di dipendenti in possesso di specifiche competenze per lo svolgimento del corso di
formazione, I'Universita pud ricorrere ali'esterno per I'acquisizione delle competenze richieste.

Per materie specifiche per le quali non & possibile organizzare un corso interno, I'Ateneo si impegna,
nel rispetto della normativa vigente, a consentire la partecipazione del personale dipendente ad
aftivita formative organizzate da Enti esterni.
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ART. 89 - Incentivazione dei lavoro

1. Per incrementare l'efficienza e l'efficacia della attivita dell’'Universita, i fondi destinati ad incentivare
la produttivita del personale amministrativo e tecnico possono essere integrati con risorse aggiuntive
in coerenza con il CCNL e con la normativa vigente.

2. Per valorizzare qualificati apporti nel campo della didattica, ricerca e gestione, a docenti e ricercatori
possono essere attribuiti premi e compensi finalizzati ad incentivarne I'impegno, in conformita con la
normativa vigente e secondo regole e modalita definite dagli organi di governo.

ART. 90 - Collaborazione degli studenti ai servizi dell'Universita

1. L'Universita, nellambito delle attribuzioni definite dalle norme in materia di diritto agli studi
universitari, disciplina con apposito Regolamento le modalita e le forme di collaborazione degli
studenti dell'Universita.

2. Gli studenti possono collaborare, a tempo parziale, ad attivita connesse al buon funzionamento
dell'Ateneo, con esclusione dei servizi inerenti alle attivita di docenza, allo svolgimento degli esami e
ail'assunzione di responsabilita amministrative.

L.e collaborazieni non potranno avere durata complessiva superiore a 150 ore nell'arco di un anno.

3. Il Consiglio di Amministrazione ripartisce annualmente il fondo destinato alle collaborazioni degli
studenti ai servizi dell'Universita.

4. Le Scuole & i Dipartimenti possono, con fondi propri, integrare le somme di cui al comma
precedente.

ART. 91 - Attivita sociali, culturali e ricreative

1. Ai fini della realizzazione di iniziative in favore del personale per attivita sociali, culturali e ricreative,
I'Universita prevede nel proprio Bilancio uno specifico stanziamento, la cui utilizzazione deve essere
disciplinata da apposito Regolamento deliberato dal Consiglio di Amministrazione sulla base degli
accordi con le O0.S8S. in sede di contrattazione decentrata.

ART. 92 - Spese per pubblicazioni

1. | contributi alle spese per la pubblicazione efo per la diffusione, anche mediante supporti informatici,
di libri, periodici ed aliri testi concernenti ricerche e lavori originali svolti nellambito dei fini
istituzionali dell'Universitd sono disciplinate da apposito Regolamento deliberato dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Senato Accademico.

2. Tutte le pubblicazioni di cui al precedente comma 1 devono riportare la denominazione
dell'Universita, o che l'opera & stata edita con il contributo dell'Ateneo.

ART. 93 - Fondi del Dipartimento e utilizzo dei finanziamenti per la ricerca scientifica

1. | fondi del Dipartimento sono costituiti da:
a. ifinanziamenti assegnati dal Consiglio di Amministrazione quali:
i. la dotazione ordinaria di funzionamento;
i. laquota dei contributi universitari e dei contributi d'iscrizione versati dagli studenti;
iii. le assegnazioni per l'acquisto di attrezzature didattiche e scientifiche;
iv. i contributi per la ricerca scientifica.

i finanziamenti di Enti e di privati specificatamente assegnati ai Dipartimenti;

c. ifinanziamenti derivanti da contratti e convenzioni con soggetti pubblici e privati per attivita
di ricerca;

d. le quote dei proventi derivanti dalle attivita per conto di terzi;

e. icontributi rettorali destinati ad iniziative specifiche;

f. ogni altro fondo che per legge o per disposizione del Consiglioc di Amministrazione sia
specificatamente destinato alle attivita del Dipartimento.

2. Le assegnazioni finalizzate alle spese per la ricerca scientifica sono gestite con le modalita e nel
rispetto delle norme e dei limiti di spesa indicati nel presente Regelamento, su indicazione dei singoli
docenti e ricercatori titolari dei fondi che ne attestanc anche la congruenza e la pertinenza alle
finalita del fondo stesso.

3. In sede di formulazione del budget deve essere rispettata la destinazione dei fondi, laddove risuitino
vincolati a spese specifiche.

4. | professori di ruolo e i ricercatori che ai sensi della normativa in vigore siano autorizzati a svolgere
esclusivamente attivita di ricerca scientifica in istituzioni di ricerca italiane, estere e internazionali,
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durante il periodo di congedo possono utilizzare i fondi di ricerca di cui sono titolari, anche ai fini del
rimborso delle spese vive di viaggio, vitto e alloggio debitamente documentate.

Con apposito Regolamento |'Ateneo pud disciplinare il conferimento del titolo di professore emerito,
professore onorario, professore senior o ricercatore senior ed individuarne le attivita che questi
possono svolgere all'interno dell’Ateneo.

Il docentefricercatore di cui al presente comma pud svolgere attivita di ricerca nell'ambito della
struttura di afferenza. Pub altresi ricoprire l'incarico di responsabile/coordinatore di progetti, anche
finanziati da enti pubblici e privati.

| fondi di cui al comma 1 lettera a) ed e) che dovessero risultare "non utilizzati" alla fine del terzo
anno successivo a quello di assegnazione dovranno essere restituiti.



Regolamento di amministrazione e contabilitd

TITOLO VIl
NORME TRANSITORIE E FINALI

ART. 94 - Rapporti contrattuali in corso

1. | rapporti contrattuali gia costituiti e le gare in corso di svolgimento sono regolati dafle norme vigenti
all'atto della stipulazione dei contratti o della indizione delle gare.

ART. 95 - Rinvio alla normativa nazionale e comunitaria

1. Le disposizioni del presente Regolamento sono applicabili compatibilmente con l'applicazione della
normativa vigente, nazionale e comunitaria.

ART. 96 - Entrata in vigore

1. Il presente Regolamento, che sostituisce quello emanato con Decreto Rettorale del 6 agosto 2010 n.
30038 e successive modifiche, & emanato con decreto del Rettore ed entra in vigore quindici giomi
dopo la sua pubblicazione all'Albo on line di Ateneo, previa osservanza della procedura di cui all'art.
6, comma 9 della Legge 9 maggio 1989, n. 168.

2. Il Manuale di Contabilita e il Manuale di Controllo di Gestione, in quanto strumenti operativi di natura
non regolamentare, sono emanati entro sei mesi dall'entrata in vigore del presente Regolamento,
con provvedimento del Direttore Generale, nel rispetto delle previsioni della vigente normativa e del
presente Regolamento,
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