
 
 

 

Risorse per la nuova p.a.: persone e dati 
 

 Dottorato di interesse Nazionale (DIN) 
Dottorato in forma associata ex art. 3 c.2 DM 226/2021 convenzionato con: 

Università degli Studi di Bergamo, Università degli Studi di Brescia, 
Università Ca’ Foscari Venezia, Università degli Studi di Firenze, Università degli Studi di Genova, 

Università degli Studi di Milano, Università degli Studi di Padova, 
Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro Vercelli),                                

Università degli Studi di Torino, Università degli Studi di Trento 

 (109R) 

Dipartimento Giurisprudenza 

Coordinatore Prof. Alfredo Marra 

Durata 3 anni 

Curricula 1. Selezione, gestione e valorizzazione del capitale umano nelle PP.AA. 

2. Dati, politiche e servizi nelle PP.AA.  

Tematiche di ricerca 

generali 

Le tematiche di ricerca generali affrontate nell’ambito dei 2 curricula del dottorato in Risorse 

per la nuova P.A.: persone e dati sono descritte alla seguente pagina (sottomenu “obiettivi e 

tematiche di ricerca”)  

https://www.unimib.it/didattica/offerta-formativa/dottorato-ricerca/corsi-dottorato/risorse-

nuova-pa-persone-e-dati 

Posti a concorso Borse di Ateneo 

cofinanziate ex DM 118 

del 2 marzo 2023 

n. 38 n. 20 borse – Curriculum Selezione, gestione e 

valorizzazione del capitale umano nelle PP.AA. 

n. 18 borse – Curriculum Dati, politiche e 

servizi nelle PP.AA. 

Totale posti a concorso  n. 38  

 

Di seguito l’elenco dei progetti di ricerca nell’ambito dei quali il candidato deve presentare il 

proprio progetto. Informazioni più dettagliate sui singoli progetti sono riportate alla pagina 

https://www.unimib.it/didattica/offerta-formativa/dottorato-ricerca/accedere-al-

dottorato/bandi-concorso/borse-progetto-project-scholarships  

Curriculum 1 - Selezione, 

gestione e valorizzazione 

del capitale umano nelle 

PP.AA 

 

 

n. borse 20 (per ciascun 

progetto è indicato 

l’ateneo che è sede 

principale della ricerca) 

 

 

1. Eventi affettivi, relazioni leader-follower e benessere al lavoro in 

comuni di medie dimensioni (UNIMIB) – (PA.3) 

2. Cambiamento organizzativo per la promozione della salute e 

della sostenibilità (UNIMIB) - (PA.4) 

3. La Pubblica Amministrazione per uno sviluppo sostenibile: 

strategie per supportare le politiche e gli interventi a favore 

dell’ambiente (UNIMIB) - (PA.5) 

4. Governance ambientale e civic leadership per la sostenibilità 

(UNIMIB) - (PA.7) 

5. Corpi tecnici e rapporto tra scienza e amministrazione (UNIMIB) 

- (PA.11) 

https://www.unimib.it/didattica/offerta-formativa/dottorato-ricerca/corsi-dottorato/risorse-nuova-pa-persone-e-dati
https://www.unimib.it/didattica/offerta-formativa/dottorato-ricerca/corsi-dottorato/risorse-nuova-pa-persone-e-dati
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https://www.unimib.it/didattica/offerta-formativa/dottorato-ricerca/accedere-al-dottorato/bandi-concorso/borse-progetto-project-scholarships




 
 

6. Adr, Odr e ruolo della digitalizzazione nella Pubblica 

Amministrazione (UNIMIB) - (PA.12) 

7. L’inclusione nelle carceri: una sfida per lo Stato democratico 

(UNIMIB) - (PA.13) 

8. Promuovere lo sviluppo di buone pratiche nella costruzione di 

un sistema integrato per l’infanzia 0-6 tra Pubblica 

Amministrazione e servizi territoriali (UNIMIB) - (PA.14) 

9. Il lavoro penitenziario alle dipendenze di aziende private 

(UNIMIB) - (PA.18) 

10. Servizi pubblici e intelligenza artificiale (UNIMIB) - (PA.19) 

11. Il futuro dell’istruzione superiore in Italia: una prospettiva 

giuridica (UNIMIB) - (PA.20) 

12. Public Manager nel settore giudiziario (UPO) - (PA.21) 

13. Autorità indipendenti e amministrazioni tradizionali: modelli 

organizzativi e di disciplina del lavoro a confronto (UPO) -(PA.22) 

14. Il modello gestionale dell’orientamento ai cittadini nei servizi 

(UNIGE) - (PA.24) 

15. E-procurement: gli acquisti pubblici attraverso procedure 

informatiche e i soggetti aggregatori (UNIBG) - (PA.26) 

16. La co-produzione dei servizi pubblici: attori e processi (UNIBG) 

- (PA.27) 

17. Attività amministrativa, controllo giurisdizionale ed intelligenza 

artificiale: semplificazione, tutela della discrezionalità e 

uguaglianza sociale (UNIBS) - (PA.28) 

18. Digitalizzazione della Pubblica Amministrazione: un'analisi dei 

fattori critici di successo (UNIBS) - (PA.29) 

19. La rendicontazione degli enti pubblici tra pubblic engagement, 

rendicontazione esg compliant, valutazione della performance 

(UNITO) - (PA.32) 

20. Le risorse per la PA nei servizi di welfare innovativi (UNITN) - 

(PA.33) 

Curriculum 2 - Dati, 

politiche e servizi nelle 

PP.AA. 

 

 

 

 

 

n. borse 18 (per ciascun 

progetto è indicato 

l’ateneo che è sede 

principale della ricerca) 

 

 

 

1. Generare conoscenza per ridurre le disuguaglianze, attraverso 

modelli produttivi redistributivi e orientati all’impatto (UNIMIB) - 

(PA.1) 

2. Monitoraggio della sismicità naturale e indotta tramite utilizzo di 

fibra ottica in modalità DAS (UNIMIB) - (PA.2) 

3. Management pubblico tra cambio generazionale e superamento 

delle competenze (UNIMIB) - (PA.6) 

4. Città in salute: pubblica amministrazione e promozione della 

salute in ambito urbano (UNIMIB) - (PA.8) 

5. Monitoraggio dell’equivalente in acqua della neve mediante 

telerilevamento multisorgente (UNIMIB) - (PA.9) 

6. Decentramento e coordinamento tra livelli di governo nel 

sistema sanitario (UNIMIB) - (PA.10) 



 
 

 

 

 

 

 

 

7. L’integrazione tra servizi sociali e sanitari negli enti locali 

(UNIMIB) - (PA.15) 

8. Saggi sulla teoria e sull'applicazione dell'amministrazione fiscale 

(UNIMIB) - (PA.16) 

9.  L'idea di algoritmo nella PA (UNIMIB) - (PA.17) 

 10. Sistemi di istruzione e formazione professionale: autonomia, 

regolazione, governance, valutazione e finanziamento (UNIMI n. 2 

borse) - (PA.23) 

  11. Capacità e strumenti di policy per la PA nella Twin Transition 

(UNIPD) - (PA.25) 

  12. Nuove tecnologie e processi organizzativi in Sanità: verso un 

ospedale virtuale (UNIVE) - (PA.30) 

  13.  Indicatori, modelli e analisi sulla finanza e l’organizzazione 

degli enti locali (UNIVE) - (PA.31) 

14.  Misurazione e rendicontazione delle performance della 

Pubblica Amministrazione (UNITN) - (PA.34) 

15.La conoscenza nelle decisioni pubbliche: il Policy Advice nel 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (Pnrr) (UNIFI) -(PA.35) 

16.  Metodi quantitativi per la misura e il monitoraggio del 

benessere equo e sostenibile dei cittadini (UNIFI) - (PA.36) 

17. Metodi quantitativi per lo studio dell’impatto delle politiche 

pubbliche – (UNIFI) - (PA.37) 

Modalità di selezione 

posti ordinari 

Valutazione titoli e pubblicazioni + prova orale (videoconferenza) 

La prova orale verte sul progetto di ricerca presentato dal candidato e sulla conoscenza degli 

istituti fondamentali delle tematiche oggetto del curriculum selezionato. 

Criteri valutazione titoli 1) Voto laurea triennale: Max 3 punti 
2)      Voto di laurea magistrale/specialistica: Max 7 punti  
2bis) Voto di laurea V.O. oppure a ciclo unico: Max 10 punti 
3) Pubblicazioni in extenso (già pubblicate o comunque accettate dall’editore) 

/ comunicazioni a congressi - relative agli ultimi due anni: Max 4 punti 
4) Partecipazione a master post-laurea, corsi di formazione, perfezionamento, 

scuole di specializzazione, possesso di eventuale seconda laurea: Max 2 punti 
5) Documentate collaborazioni di ricerca e di studio: Max 2 punti 
6)  Documentati periodi di studio e/o di ricerca all’estero uguali o superiori ai 2 mesi: 

Max 2 punti 
La commissione si riserva di valutare periodi inferiori ai 2 mesi se tali per rientro 

anticipato dovuto a causa di forza maggiore documentata limitatamente a COVID- 

19'. 

Per i laureandi il punteggio riservato ai punti 2 o 2 bis sarà sostituito dalla valutazione della 

media degli esami: 

● Laureandi laurea specialistica o magistrale: Max 7 punti 

● Laureandi V.O. oppure a ciclo unico: Max 10 punti 

Per l’ammissione alla prova orale non è previsto un punteggio minimo nella 

valutazione dei titoli. 



 
 

Informazioni sulle prove ● Lingue: La prova consisterà in un colloquio orale in lingua italiana o inglese a scelta del 

candidato. 

Per i candidati che sostengono l’esame in lingua italiana, durante la prova orale sarà 

testata la conoscenza della lingua inglese. Per i candidati che sostengono la prova in lingua 

inglese, durante la prova sarà accertata la conoscenza della lingua italiana. 

● Progetto di ricerca: Durante la prova orale sarà discusso il progetto di ricerca proposto 

dal candidato. A tal fine durante la procedura di iscrizione al concorso il candidato dovrà 

effettuare l’upload, oltre che dei titoli, anche del progetto di ricerca (max. 6 pagine, 

interlinea 1, bibliografia inclusa). 

I candidati dovranno mostrare rigore metodologico, chiarezza espositiva, capacità di 

argomentazione, valutazione critica e approfondimento dei problemi. 

Esito valutazione titoli Curriculum 1-  L’esito della valutazione dei titoli, unitamente alla suddivisione dei candidati 

nelle giornate di esame, che ha valore di notifica a tutti gli effetti, sarà pubblicato entro il 

giorno 11 settembre 2023 sul sito alla pagina: https://www.unimib.it/didattica/offerta-

formativa/dottorato-ricerca/accedere-al-dottorato/informazioni-concorsi  

Curriculum 2 - L’esito della valutazione dei titoli, unitamente alla suddivisione dei candidati 

nelle giornate di esame, che ha valore di notifica a tutti gli effetti, sarà pubblicato entro il 

giorno 18 settembre 2023 sul sito alla pagina: https://www.unimib.it/didattica/offerta-

formativa/dottorato-ricerca/accedere-al-dottorato/informazioni-concorsi  

Calendario delle prove  

Curriculum 1- Selezione, 

gestione e valorizzazione 

del capitale umano nelle 

PP.AA. 

I colloqui si terranno il 13 settembre 2023 dalle ore 9.00.                                                                                  

Nel caso in cui il numero di candidati da esaminare sia elevato, la commissione si riserva la 

possibilità di svolgere i colloqui anche nella giornata del 18 settembre 2023 dalle ore 9.00. 

 

Calendario delle prove 

Curriculum 2 - Dati, 

politiche e servizi nelle 

PP.AA. 

I colloqui si terranno il giorno 20 settembre 2023 dalle ore 9.00. 

Nel caso in cui il numero di candidati da esaminare sia elevato, la commissione si riserva la 

possibilità di svolgere i colloqui anche nella giornata del 21 settembre 2023 dalle ore 

14.00. 

Informazioni sulla 
didattica 

https://www.unimib.it/didattica/offerta-formativa/dottorato-ricerca/corsi-dottorato/risorse-

nuova-pa-persone-e-dati   

Graduatorie Le graduatorie saranno pubblicate al seguente link: https://www.unimib.it/didattica/offerta-
formativa/dottorato-ricerca/accedere-al-dottorato/graduatorie-rankings-39th-cycle  

Altre informazioni Sono previste prove di accesso distinte per ciascun curriculum. Non è possibile partecipare alle 

prove di ammissione di più di un curriculum. 

Il titolo e il contenuto definitivi dei progetti di ricerca dei candidati che risulteranno vincitori 

saranno definiti in accordo con i tutor assegnati dal Collegio a ciascun dottorando entro il 31 

dicembre 2023. 

Tutti i dottorandi sono tenuti a svolgere un'attività di ricerca presso un’istituzione scientifica 

all’estero per almeno 6 mesi. 
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